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Na osnovu ¢lana 17. Odluke o osnivanju ("Sl.list RCG" opstinski propisi br. 31/14, 26/16
1 30/17) i ¢lana 32. Statuta ("Sl.list RCG" opstinski propisi br.6/15 i 30/17) DOO Sportski centar
Zabljak, Direktor DOO Sportski centar Zabljak je dana 26.11.2018. godine predlozio sljedeéi

Program rada sa finansijskim planom DOOQO Sportskog centra

Zabljak za 2019. godinu

Uvod

Sportski centar Zabljak doo je u vlasnistvu Opstine Zabljak. Sportski centar obavlja
poslove od javnog interesa i pruza usluge sportskim kolektivima i pojedincima, planira pruzanje
usluga u takmic¢arskom i rekreativnom sportu kao i saradnju izmedu privrednih i drugih subjekata
koji na direktan ili indirektan nacin podstic¢u razvoj sportskog turizma.

Sportski centar Zabljak doo osnovan je 23.10.2014. godine od strane Skupstine Opstine Zabljak
a registrovan u Registru privrednog suda 18.08.2017.godine.

Program rada sa finansijskim planom za 2019. godinu Sportskog centra Zabljak doo izraden je
na osnovu sagledavanja stanja iz tekuce fiskalne godine i planiranih aktivnosti u narednoj, pa s
tim u vezi u skladu sa poslovnim iskustvima iz 2018. godine sadrzi dopune u nekim segmentima
poslovanja, prvenstveno na poslovima odrzavanja i ispunjavanja zakonskih obaveza iz oblasti

zaStite na radu 1 zaStite od pozara.

Pored svih teSko¢a u poslovanju (na prvom mjestu konkurencija, zatim standard stanovni$tva kao
i nepredvidivi vremenski uslovi) planiramo da uz pomo¢ Osnivaca, ostvarimo zacrtane
programske zadatake.

Svrha ovog dokumenta je da se sagledaju potrebe preduzeca u 2019. godini, kao i nacin
finansiranja rada Sportskog centra Zabljak doo za 2019. godinu i to kroz plan ostvarenja
sopstvenih prihoda i dotacije Opstine.

U cilju sto boljeg predstavljanja Sportskog centra potencijalnim korisnicima usluga, a to su

najvise sportski klubovi, neophodno je u narednom periodu prosiriti i strukturu zaposlenih,
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pojacati marketing i odnose sa javnoscu kako bi ponuda Sportskog centra centra bila jos bolje
predstavljena.
Sa jos boljom saradnjom sa TO Zabljak i hotelijerima sa prostora nase opstine planiramo da nasu

ponudu priblizimo jos ve¢em broju potencijanih korisnika iz zemlje i regiona.

1.Plan aktivnosti planirani prihodi i rashodi

Plan i program rada Sportskog centra Zabljak doo obuhvata:
e redovno odrzavanje objekata,
e pruzanje usluga sportskim klubovima na teritoriji Opstine Zabljak,
o realizaciju sportskih i rekreativnih programa,
e organizaciju sportskih takmicenja (lokalni i regionalni turniri i liga
takmicenja),
e davanje u zakup i na koriStenje poslovnih prostora i

e pruzanje ugostiteljskih usluga i usluga reklamiranja.

Sportski centar Zabljak doo ostvaruje prihode u oblasti osnovne djelatnosti razli¢itih sportskih
sadrzaja. Planom aktivnosti za 2019. godinu predvida se ostvarenje prihoda od sljedecih
sportskih sadrzaja:

e izdavanje u zakup sportske dvorane,

e izdavanje u zakup teretane,

e izdavanje u zakup fudbalskog terena na otvorenom,

e izdavanje u zakup teniskog terena na otvorenom,

e izdavanje u zakup terena za male sportove,

e pruzanja ugostiteljskih usluga (Sank bowling bar),

e izdavanja poslovnih prostora,

e izdavanja reklamnih prostora.
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Budu¢i da je Sportski centar u prosloj godini prvi put radio kao samostalno privredno drustvo
Citave fiskalne godine, za 2019. godinu smo u prilici da bolje sagledamo realne prihode, kao i
rashode i troskove. To se u prvom redu odnosi na troskove obuke u oblasti zastite na radu i

zastite od pozara, kao 1 na redovne kontrole i atestiranje instalacija za plin i zaStitu od pozara.

Plan prihoda i rashoda

Po osnovu plana obavljanja aktivnosti u 2019. godini planira se ostvarenje sljedecih prihoda i

rashoda:

PLANIRANI PRIHODI:

PLAN PRIHODA ZA 2019. godinu

RB Proizvod / usluga :EZLTI;S u
1 Elﬂrtl)g?/ima(;d izdavanja dvorane (sportskim 7.000,00
2. Prihod od izdavanja dvorane (kampovima) 2.000,00
3. Prihod od izdavanja kuglane 2.000,00
4. Prihodi od teniskog terena 1.000,00
5. Prihodi od teretane 2.000,00
6. Prihodi od izdavanja terena na otvorenom 500,00
7. Prihodi od izdavanja poslovnih prostora 500,00
8. Prihodi od ugostiteljskih usluga (bowling bar) 500,00
0. Prihodi od reklamnog prostora 500,00

10. Ostali poslovni prihodi i donacije 1.000,00

11. Prihodi od dotacije — budzet opstine 44.000,00

Ukupno planirani prihodi (EUR) 61.000,00

PLANIRANI RASHODI:
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PLAN RASHODA ZA 2019. GODINU
v Iznos u
RB Vrsta troska EUR
1. TroSkovi elektriCne energije 5.800,00
2. Troskovi plina 5.000,00
3. TroSkovi goriva 500,00
4. TroSkovi vode 700,00
5. TroSkovi komunalnih usluga 300,00
6. TroSkovi PTT usluga 400,00
7. TroSkovi kancelarijskog materijala 500,00
8. TroSkovi knjigovodstvenih usluga 800,00
9. Provizija platnog prometa 250,00
10. Premije osiguranja nekretnina, opreme i zaposlenih 700,00
11. Troskovi atesta za PP aparate i pliske instalacije 300,00
12. TroSkovi servisa za plinsku i elektro instalaciju 2.000,00
13. Tekuce i investiciono odrzavanje 800,00
14. Troskovi odrzavanja stadiona i poligona za male 350,00
sportove
15. TroSkovi kafe bara 800,00
16. TroSkovi opreme i materijala za odrzavanje higijene 1.000,00
17, Sluzbe_na putovanja, seminari, strucna literatura, 300,00
marketing
Zarade i primanja zaposlenih
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostalih liénih
18. rashoda (plate zaposlenih) 39.600,00
Ukupno troskovi redovnog poslovanja (EUR) 60.100,00

Planiranim prihodima od obavljanja djelatnosti koji iznose 17.000,00 EUR i planiranim
transferima opstine Zabljak u iznosu od 44.000,00 EUR, §to ukupno iznosi 61.000,00 EUR,
moguce je pokriti planirane rashode, pa ukoliko dode do realizacije svih planiranih aktivnosti
ocekivani dobitak bi iznosio do 900,00 EUR.

Ucesc¢e sopstvenih prihoda u ukupnim prihodima iznosi oko 27,87 %, a a iznos dobijen po osnovu
transfera Opstine, na ime obavljanja javne funkcije preduzeca (pruzanje usluga rekreativnom

sportu.....), oko 72,13 %.
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Planirani rashodi utvrdeni su na osnovu troskova u 2018. godini, kao i realno o¢ekivanih rashoda
u 2019. godini, a prema obavezama koje proisti¢u iz redovnog poslovanja.

Za izmirenje zarada, naknada i drugih li¢nih primanja potrebno je obezbijediti sredstva u iznosu
od 39.600,00 EUR.

Da bi se realizovali oc¢ekivani prihodi bi¢e preduzete dodatne mjere za racionalizaciju troskova i
povecanje prihoda. Racionalizacija je ve¢ sprovedena i u tekucoj godini, a povecanje prihoda
planiramo ostvariti kroz dodatne promotivne aktivnosti.

Detaljnija analiza plana ostvarenja prihoda data je u daljem tekstu kroz plan aktivnosti u

pojedinim segmentima ponude.

1.1. Plan aktivnosti sportske dvorane

Planom aktivnosti za 2019. godinu predvida se iskoris¢enost svih kapaciteta sportske dvorane za
aktivnosti treninga i priprema, kao i odrzavanje sportskih takmicenja.

S obzirom na mogucénosti planira se izdavanje sportske dvorane za sljedece potrebe:

e Kklubovima iz organizovanog sistema takmicenja,
e sportsko-omladinskim kampovima,

e svim reprezentativnim selekcijama,

e organizovanim ekipama rekreativaca,

e radnic¢kim sportskim igrama,

e skolama fudbala, koSarke, taekwonda...,

Planom rada sportske dvorane za 2019. godinu predvida se odrzavanje oko 1.100 ¢asova treninga
klubova i reprezentacija, kao i rekreacije sportista i gradana.

Predvida se odrzavanje 20-30 utakmica klubova razli¢itog ranga, domaéeg i medunarodnog
karaktera kao i odrzavanje takmicenja klubova i saveza borilackih sportova (karate, dzudo i
boks).

Planom za 2019. godinu predvida se iskoris¢enost sportske dvorane od 1.000 casova i to za
sljedece sportske sadrzaje za klubove iz Zabljaka:
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e koSarka 400 sati,
e mali fudbal 200 sati,

e taekwondo 400 sati.

U sportskoj dvorani ¢e se u cilju obezbjedenja kvalitetnih uslova kori$éenja sportskih sadrzaja
preduzimati sve mjere bezbjednosti korisnika, odrzavanje Cistoce, pracenje ispravnosti instalacija
i uredaja, aktivnosti preventivnog odrzavanja elektroinstalacija, rasvjete, PP sistema, vodovodnih
instalacija, klimatizacije, grijanja kao i gradevinskih i zanatskih odrzavanja objekata i sportskih
rekvizita.

Planirani prihodi od izdavanja sportske dvorane iznosili bi 7.000,00 EUR.

1.2. Plan aktivnosti kuglane i bowling bara

Bowling Bar koji je u skopu kuglane i koji je zamisljen kao ugostiteljski objekat nudi tople i
hladne napitke. Bowling Bar brojnim korisnicima Sportskog centra Zabljak, turistima koji
posjecuju grad i svim stanovnicima u Opstini Zabljak i okolini nudi: osvjeZenje, predah i
drustveno deSavanje s obzirom na to da u sklopu sanka ima i sest stolova za sjedenje. Planira se
I organizovano izdavanje Bowling Bara (rodendani za djecu i sl.)

Ponuda Bowling Bara ¢e pored dobre i kvalitetne kafe i osvjezavajucih hladnih napitaka
ukljucivati i moguénost koris¢enja kuglane (bowlinga), koja ima 4 staze po cijeni od 5-10
EUR/sat. Radno vrijeme Bowling Bara i kuglane je od 16.00 do 22.00 sata (po potrebi i vise).

Planirani prihodi od Bowling Bara su 500,00 EUR a kuglane 1.000,00 EUR .

1.3. Plan aktivnosti sportskih terena na otvorenom

Sportski tereni nude tri VRSTEsadrzaja:
e fudbalski teren sa svla¢ionicama,
e teniski teren,

e poligon za male sportove (mali fudbal i kosarka).
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Plan izdavanja terena u 2019. godini iznosi 240 sati i to za potrebe Skolskog sporta, potrebe
rekreativaca kao i domacih i stranih klubova koji bi uz usluge hotela koristili i usluge terena u
periodu od cetiri mjeseca.

Za odrzavanje planiranih aktivnosti potrebno je odrzavati kvalitetne uslove rada i bezbjednosti
sportista i posjetilaca za sta je predvideno odrzavanje terena.

Planirani prihodi od fudbalskog terena u 2019. godini bili bi 500,00 EUR.

1.4. Poslovni prostor

Tokom 2019. godine planiraju se prihodi od izdavanje u zakup kancelarije povrsine 10m?.

Planirani prihodi od izdavanja prostora iznosi li bi 500,00 EUR.

1.5. Teretana

U sklopu sportske dvorane nalazi se teretana, povrsine 60 m? koja je pocela sa radom u junu ove
godine. Teretana Sportskog centra Zabljak doo okuplja zna¢ajan broj sportista i rekreativaca iz
Zabljaka.

Prostor teretane koristi se za potrebe organizovanih grupa i pojedinaca. Planirani prihodi za 2019.
godinu iznose 2.000,00 EUR.

Teretana je dobro opremljena sa 11 profesionalnih sprava i rekvizitima tako da moze da zaokruzi
ponudu sportskih sadrzaja, a time i doprinese ostvarivanju znac¢ajnog prihoda i poboljsanju

kvaliteta ukupnih usluga dvorane.

2. Kadrovski plan

Organizaciona $ema utvrdena je Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta:
e Direktor,
e Visi saradnik za finansijske i opste poslove,
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e Referent za sport i rekreaciju,
e Radnik na odrzavanju sportskih objeka (dva radna mjesta),

e Radnik na odrzavanju higijene.

Prema vazecoj sistematizaciji u narednoj 2019. godini je planiran rad sa ¢etiri zaposlena, od Sest
koliko ih ima po sistematizaciji, od kojih je jedan direktor, dva radnika na odrzavanju objekta i
zaposleni na odrzavanju higijene.

S obzirom na povecan obim posla na odrzavanju otvorenih trerena i dislociranost objekata, realno
je da se razmotri izmjena sistematizacije u smislu planiranja dodatnih radnih mjesta na poslovima
odrZavanja.

Sportski centar doo Zabljak ée nastojati da pruzi podrsku mladim ljudima koji tek zasnivaju radni
odnos, u skladu sa svojim potrebama, moguénostima i kapacitetima kojima raspolaze. S tim u
vezi u 2019. godini planira se prijem dva radnika iz programa stru¢no ospobljavanje mladih lica
na nacin §to ¢e omogucéiti da se oni stru¢no obucavaju koriste¢i kapacitete Sportskog centra
Zabljak i to: referenta za sport i rekreaciju i viseg saradnika za finansijske i opste poslove. Ovo
je bilo planirano i za 2018. godinu, ali opstinski Zavod za zaposljavanje nije imao potrebne
profile u svojoj evidenciji.

U ljetnjoj sezoni se zbog povecanog obima posla planira prijem jednog do dva radnika na
odredeno vrijeme.

Dalje angazovanje radne snage u 2019. godini kadrovska struktura i obim uposlenosti direktno
¢e zavisiti od obima iskori§¢enosti kapaciteta.

Planirani cilj je da se obimom angazovanja radne snage postigne neometano funkcionisanje

Sportskog centra uz maksimalnu ustedu vremena i novca.

Zabljak, 26.11.2018. Direktor

Batri¢ Grbovié
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