na vrstu poljoprivredne proizvodnje provijeriti jeste li
razmotrili sva pitanja, probleme i ¢imbenike koji
utje€u na realizaciju investicije.

3. Napraviti analizu same investicije i ocijeniti njezinu
isplativost kao zasebnog ulaganja te kao dijela
cjelokupnog poslovanja i postojecih aktivnosti i
obveza na gospodarstvu.

Da bismo to mogli napraviti, potrebna nam je Vasa
spremnost i mogucnost da iznesete podatke o Vasem
poslovanju, jer je to prvi korak u analizi i ocjeni
mogucnosti za realizaciju odredene investicije.

Takoder je potrebno da Sto detaljnije izloZite Vasu ideju
o proizvodnji u koju i kako Zelite investirati, jer o
informacijama koje Vi nama pruzite i njihovoj tonosti i
preciznosti ovisi kvaliteta informacija koje éemo mi
pruziti Vama.

Najvaznije! Potrebno nam je Vase povjerenje! Nas ne
zanima Vasa financijska situacija, nego jedino nacin
kako $to bolje odgovoriti Vasim potrebama i dati Vam
kvalitetan savjet!

DJELATNICI HZPSS KOJIMA SE MOZETE
OBRATITI ZA POTREBNE INFORMACIJE:

MARINA MIKSIC, dipl. inZ., agroekonomist
llica 101/3, 10 000 Zagreb,
tel/fax: 01/3772-466, e-mail: mmiksic@agr.hr

TATJANA BORBAS, dipl. inZ., agroekonomist
llica 101/3, 10 000 Zagreb
tel/fax: 01/3772-466, e-mail: tborbas@agr.hr

ROBERT CREP, dipl. inZ., agroekonomist
Stilinoviceva 7, 10 431 Sv. Nedjelja

tel: 3770-494, fax: 3373-564

e-mail: rcrep@agr.hr

NADA MURGIC, dipl. inZ., agroekonomist
Budacka 55, 53 000 Gospi¢

tel/fax: 053/588-123

e-mail: nmurgic@agr.hr

NENAD KANTOCI, dipl. inz., VVV
Karla Tu8kana 2, 49 218 Pregrada |
tel: 049/376-022, 377-802, fax: 049/376-105 b———
e-mail: nkantoci@agr.hr —

DARKO ANTONINA, dipl. inZ., sto€arstvo
Stari kraj 6, 51 315 Mrkopal; 3
tel: 051/833-596, fax: 051/833-131
e-mail: dantonina@agr.hr

SINISA HRGOVIC, dipl. inz., ratarstvo
Vladimira Nazora 2, 33 000 Virovitica
tel/fax: 033/726-587, e-mail: shrgovic@agr.hr

Autori: TATJANA ?ORBA§, dipl. inz. agr.
ROBERT CRERP, dipl. inz. agr

Odgovorni urednik: dr. sc. Ivan Katalinic¢

Graficka priprema:; Damir Ravli¢

Tisak: FiLeDaTa, Zagreb

Nakladnik:

Hrvatski zavod za poljoprivrednu savjetodavnu sluzbu
Ulica grada Vukovara 78 « 10000 Zagreb

telefon: (1) 61 06 190 « fax: (1) 61 09 140

e-mail: hzpss@agr.hr

http://www.agr.hr/hzpss/

\@

AGROEKONOMIKA

PLANIRANJEM DO
SIGURNIJE
BUDUCNOSTI

R European Union . HRVATSKI ZAVOD ZA
LI Delegation of the European Commission M POLJOPRIVREDNU

** to the Republic of Croatia ~=— SAVJETODAVNU SLUZBU



RazmiSljate o proSirenju proizvodnje na VaSem
poljoprivrednom gospodarstvu.

lli zelite zapoceti neSto novo, Zelite investirati i
osigurati bolju buduénost Vama i Va3oj obitelji.

Imate ideju, ali niste sigurni mozete li je %\f;_'.'j.{
realizirati? o W)

Kako zapoceti?

Isplati li se uloziti Vas novac? |
Zanima Vas na koiji je nacin to moguce

procijeniti? [

LE

S pomocu ovog letka doznajte nesto viSe o planiranju
proizvodnje, investicijama i procjenama isplativosti
ulaganja!

Upoznajte se s uslugama koje
Vam djelatnici Hrvatskog
zavoda za poljoprivrednu

savjetodavnu sluzbu mogu
f,-,:"' pruziti kako bi Vam pomogli pri
R donos$enju odluka o}
ed I buduénosti!

Jer Vi niste samo poljopriv-
rednik, vi ste i poduzetnik i
2 upravitelj jednog poduzeca,
Vaseg poljoprivrednog gospodarstval

INVESTICIJA - Sto je to?

Investicija je ulaganje nov€anih sredstava u imovinu ili
proizvodnju koja ¢e osiguravati dobit i koristi u
buducnosti kroz dulji niz godina.

MozZemo reéi da “investirati znali ulagati novac danas
da bismo sutra poslovali bolje”, osiguranjem boljih i
stabilnijih uvjeta za proizvodnju u buducnosti.

Investiranje je uvijek praéeno odredenom
nesigurnoscu i rizikom. Stoga je prije donoSenja
odluke potrebno procijeniti sve moguce rizike
poslovanja i éimbenike koji mogu utjecati na uspjesnost
ulaganja te prikupiti $to je viSse moguce kvalitetnih
informacija iz kojih se moze ocijeniti opravdanost,
izvedivost i efikasnost ulaganja.

Investicijska odluka nije jednostavan &in. Ona se sastoji
od vise razli¢itih odluka koje se ne donose istovremeno.

Donosenju odluke prethode:

e pojava ideje o potrebi investiranja,

e prepoznavanje mogucih i prihvatljivih
rieSenja,

e procjena koristi i troSkova svakog
investicijskog riesenja,

« definiranje kriterija i izbor metoda za
ocjenu investicija,

¢ donoS3enije investicijske odluke.

Odluku o investiranju donosite Vi sami jer Vi i
snosite rizik odnosno ubirete koristi od ulaganja.

Bez obzira na to je li proizvodnja na Vasem
poljoprivrednom gospodarstvu koju Zelite prosiriti ili tek
zapoceti proizvodnja mlijeka, tov ili proizvodnja voca,
prije donosenja odluke o ulasku u investiciju razmotrite:

» Vasu financijsku situaciju, izvore i uvjete pod kojima
mozete nabaviti potrebna nov€ana sredstva (uklapa
li se ova investicija u Vase ostale planove i hocete li
je financijski moc¢i podnijeti uzimajuci u obzir ostale
aktivnosti na gospdarstvu?);

* postojeée gospodarske zgrade i njihovo stanje
(mozda je moguée umjesto izgradnje nove Stale
prosiriti i adaptirati postojecu?);

* zemljiSne povrdine kojima raspolaZete, njihovu
plodnost, udaljenost od gospodarstva i trzista za
buduéu proizvodnju;

» postojeéu mehanizaciju i opremu;

* moguénost prodaje i plasmana proizvoda na trzistu;

* radnu snagu (hocete li imati dovoljno vremena za
dodatni rad, hoce li Vasa obitelj moci sudjelovati u
novim aktivnostima i jednog dana preuzeti upravljanje
gospodarstvom?);

e znanje i osobno iskustvo;

* izvore potrebnih informacija i njihovu dostupnost.

Da biste mogli sve to procijeniti, planirati i donijeti
kvalitetnu odluku, morate znati kakvo je bilo Vase
dosadasnje poslovanje!

Znate li kako se kretala proizvodnja na Vasem
gospodarstvu proteklih godina, koliki su Vam bili prinosi
u ratarskoj proizvodnji, a kolika mlije€¢nost krava? Po
kojim ste cijenama prodavali svoje proizvode?

Znate li koliko ste potroSili mineralnih gnojiva, sredstava
za zastitu bilja, sto¢ne hrane i po kojim ste ih cijenama
kupovali? Jeste li imali potrebe za pla¢anjem sezonske
radne snage?

Znate li koliko ste novaca izdvojili za gorivo, za
odrzavanje i popravak poljoprivrednih strojeva ili opreme
u staji? Koliki su Vam bili troSkovi elektriCne energije,
vode, osiguranja, ku¢anstva?

Da biste sa sigurnoS¢u mogli odgovoriti na ova
pitanja, napraviti analizu poslovanja te tako planirati
kako ¢e izgledati Vasa buduca proizvodnja potrebno
je voditi evidenciju o kretanju prihoda i troSkova na
VaSem gospodarstvu.

To je jedini nacin na koji mozete ocijeniti uspjesSnost
Vaseg poslovanja te donositi kvalitetne odluke o
potrebama i mogucnostima za promjene i poboljSanja u
nacinu proizvodnje pa tako i o investiranju!

Ako ste se odluéili invvestiravti u odredenu
proizvodnju, HZPSS MOZE UCINITI ZA VAS
SLJEDECE:

1. U suradnji s Vama napraviti analizu
VaSeg dosadasnjeg poslovanja,
prihoda i troSkova, kako bismo dobili
sliku o cjelokupnom stanju na VaSem
gospodarstvu, nacinu proizvodnje,
proizvodnim kapacitetima, tehno-
lodkim i ekonomskim rezultatima
proizvodnje.

2. Posebnim upitnikom pripremljenim
za pojedine vrste ulaganja s obzirom




