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PREDGOVOR

Objavljivanje strucnih publikacija Hrvatski je zavod za poljoprivrednu
savjetodavnu sluzbu jo§ 1997. godine zapoceo u sklopu biblioteke
“Poljoprivredni savjetnik”, osnovane u suradnji s Ministarstvom
poljoprivrede i Sumarstva i Hrvatskim zadruznim savezom.

Jedno od prvih zapazenih izdanja ove stru¢no-popularne biblioteke bilo
je drugo, dopunjeno izdanje “Zadruznog priru¢nika”, publikacije koju su
svi ¢imbenici razvitka poljoprivrede i subjekti u poljoprivrednoj djelatnosti
prepoznali kao putokaz na putu razvitka modernih, trziSno i marketinski
orijentiranih zadruga, poslovanje kojih se temelji na osnovnim zadruznim
nacelima, vaze¢im u ¢itavom svijetu.

Zadrugarstvo ima dugu tradiciju u Hrvatskoj, staru viSe od stotinu
godina, tijekom kojih je prolazilo razli¢ite faze u razvoju, $to je ostavilo
dubokog traga u dana$njem Zivotu malobrojnih zadruga, koje su zadrzale
SVOj izvorni pristup organiziranja i poslovanja zadrugara. Kada je rije¢ o
poljoprivrednim zadrugama, ti su tragovi duboki i optere¢eni bremenom
nekada$njeg sustava.

Trzisno gospodarstvo poljoprivredi postavlja sve vece i teze izazove,
koje pojedinci ne mogu pratiti te osjecaju potrebu tjesnje poslovne
povezanosti radi proizvodnje 1 prodaje kvalitetnih proizvoda za trZiste.
Zadrugarstvo, poglavito u poljoprivrednom sektoru, polako dozivljava
novu renesansu. Na tom putu poljoprivrednici se okre¢u nacelima trziSnog
poslovanja u razvijenim zemljama svijeta i organiziraju se u moderne
marketin§ke zadruge, kojima glavni cilj jest prodaja poljoprivrednih
proizvoda na trziStu i ostvarenje Sto je moguce vise cijene.

Koji su ciljevi i kako posluju ¢lanovi zadruga u razvijenim zemljama
staroga kontinenta, u ¢lanicama Europske unije, pokusali smo prikazati u
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ovom priruc¢niku, koji je, nadamo se, kvalitetna dopuna nezamjenjivom
“Zadruznom prirucniku”, “Seljaku i zadruziitd.

Kao jedan od dijelova projekta HZPSS-a “Marketing voc¢a i povréa”,
ovaj je priru¢nik nastao na inicijativu stru¢njaka Danske poljoprivredne
savjetodavne sluzbe (The Danish Agricultural Advisory centre - DAAC),
koji djelatnicima u Odjelu za agroekonomiku HZPSS pruzaju struc¢nu i1
tehnicku pomoc¢ u realizaciji projekta, i to, prije svih, gospodin Kjeld
Vodder Nielsen. Bez njihove pomo¢i i bez sredstava projekta Svjetske
banke, realizacija ovog projekta ne bi bila moguca. Stoga, posebna
zahvalnost pripada stru¢nim konzultantima DAAC-a i voditelju projekta
Svjetske banke, koji su prepoznali cilj i svrhu ovog, za HZPSS i njegovu
djelatnost, vrlo vaznog projekta.

Tatjana Borbas
Marina Miksic¢
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UvoD

Republika Hrvatska prolazi kroz tranzicijsko razdoblje odnosno
promjenu s centraliziranoga gospodarskog sustava na trziSno orijentirano
gospodarstvo. Takva gospodarska i ekonomska situacija otezava uvjete u
kojima zive 1 posluju poljoprivredni proizvodaci. U centraliziranom
sustavu proizvodnje, za koji su najekstremniji primjeri bivsi SSSR i zemlje
isto¢ne Europe, poljoprivrednici su dobivali upute da se bave tovom,
proizvodnjom zitarica ili krumpira, bez obzira na trziSnu potraznju.
Stovise, nisu se morali brinuti ni o prodaji jer je konaénog kupca ili
preradivaca proizvoda, kao i nacin prijevoza, odredivala drzava. Nakon
propasti takvih sustava poljoprivrednici su morali mijenjati nacin i vrstu
proizvodnje u skladu sa zahtjevima trziSta. Poljoprivrednici su se
odjednom nasli u situaciji da moraju donositi samostalne odluke o tome
Sto, kada 1 kako proizvoditi, kome i kako prodati.

U posebno teskom polozaju naSla su se mala poljoprivredna
gospodarstva, koja, s obzirom na visinu proizvodnje i njezine troskove, ne
mogu ravnopravno sudjelovati na trziStu poljoprivrednih proizvoda i
cijenom konkurirati velikim proizvoda¢ima. Njihova je proizvodnja
koli¢inski preniska da bi je mogli samostalno ponuditi na trzistu, troSkovi
proizvodnje visoki su, a kona¢na cijena proizvoda nije konkurentna
cijenama velikih proizvodaca i1 cijenama uvoznih proizvoda. Obiteljska
poljoprivredna gospodarstva takoder nemaju odgovarajuéa sredstva za
proizvodnju (oprema, skladista, silosi, hladnjace, preradivacki kapaciteti i
sl.) koja su pojedinom poljoprivredniku preskupa za nabavu ili izgradnju.

Jedan od nacina za rjeSavanje tih problema mogao bi biti povecanje
proizvodnje, ali to nije jednostavno realizirati u uvjetima nedostatka
novcanih sredstava za povecanje 1 modernizaciju proizvodnih kapaciteta,
nesigurnosti trzista te nemogucénosti uske specijalizacije u proizvodniji.

Drugi na¢in za rjeSavanje tih problema jest udruZivanje
poljoprivrednika iste ili sliéne vrste proizvodnje u zadrugu te ponuda
proizvoda na trZiStu kroz instituciju zadruge. Na taj nain poljoprivredni
proizvodaci mogu ponuditi ve¢u koli¢inu proizvoda; smanjiti trosSkove
distribucije svojih proizvoda do krajnjih potrosaca, a samim tim i cijenu te
tako povecati 1 konkurentnost svojih proizvoda, te zajednicki ulagati i1
nabavljati potrebna sredstva i opremu za proizvodnju. Takoder se mogu
potpuno posvetiti radu na svom gospodarstvu te tako poboljSati kvalitetu
proizvoda i prinose.
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1.

STO JE ZADRUGA?

Zadruga je oblik zajednickoga rada dobrovoljno udruzenih
ljudi na nekom poslu zbog zajednickog interesa, prema
nekim unaprijed utvrdenim nacelima i pravilima ponasanja
i poslovanja®

Zadruge se temelje na vrijednostima uzajamne pomoci, odgovornosti,

demokrati¢nosti, jednakosti, pravednosti i solidarnosti.

2. KRATKA POVIJEST ZADRUGARSTVA

Poceci zadrugarstva sezu u daleku proslost i mogu se traziti u vremenu

kada je porodica postala prvi oblik zajedni¢kog gospodarstva i zajednickog
zivota, tj. kuéna zadruga. Nakon raspada feudalizma, drustvenih promjena
te razvoja gospodarstva i industrije, kuéne zadruge propadaju. U drugoj
polovici 19. stoljeca poljoprivrednici i radnici udruzuju se u zadruge da bi
U uvjetima ubrzanog razvoja industrije i trznoga gospodarstva zastitili svoj
polozaj 1 interese. RazliCite vrste zadruga i na¢ina udruZivanja razvijaju se
u svim europskim zemljama.?

2.1. VRSTE ZADRUGA:

* potrosacke (organizacija potrosaca ili kupaca kojima je cilj ublaziti i

onemoguciti monopol te sprijeciti eksploataciju trgovackih
posrednika. Zadrugari su obvezatni sve proizvode kupovati u
zadruznoj trgovini; dobit zadruge zajednicka je uSteda clanova
zadruge, koja bi, u slucaju da nema zadruge, otisla trgovcima);

stambene (cilj je zadruge medusobno pomaganje zadrugara u
izgradnji 1 odrZavanju kuca 1 stanova, kreditiranje izgradnje
stambenog prostora, nabava gradevinskog materijala, pomo¢ pri
rjeSavanju gradevinskih, pravnih i financijskih pitanja u svezi s
izgradnjom);

Y Zadruzni prirucnik, Hrvatski zadruzni savez, 1997.
Z Seljak i zadruga, Zeljko Mataga, 1995.

8
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 Stedno-kreditne (cilj je omogucavanje dobivanja kredita i razvoja

vlastite Stednje; zadruga je demokratska ustanova, dostupna svim
slojevima  stanovniStva.
Stedno-kreditne zadruge
imale su najveci utjecaj
na razvoj poljoprivrednih
zadruga; osniva¢ je bio
Schulze-Delitzcsh,  koji
1850. u Njemackoj osniva
prvu takvu zadrugu);
poljoprivredne
(udruzivanje poljoprivrednih proizvodaca s ciljem ostvarivanja
zajedniCkih koristi kao Sto su prodaja, nabava repromaterijala,
marketing, knjigovodstvene usluge i sl.);

ostale (razne gospodarske i usluzne djelatnosti).

2.2. NACELA ZADRUGARSTVA

Danasnje suvremene poljoprivredne zadruge, razvijene u zemljama
zapadne Europe, temelje se na osnovnim nacelima zadrugarstva, koja je
1995. revidirao 1 usvojio Medunarodni zadruzni savez (International
Cooperative Alliance - ICA, osnovan 1896. u Londonu).

To su:

nacelo dobrovoljnog i otvorenog c¢lanstva (zadruzi mogu pristupiti
sve osobe koje su spremne preuzeti ¢lanske obveze);

nacelo demokracije (radom zadruge upravljaju ¢lanovi prema
nacelu: jedan ¢lan = jedan glas);
nacelo udjela u profitu zadruge
(profit se raspodjeljuje medu
¢lanovima sukladno njihovom
udjelu u prometu poslovanja
zadruge);

nacelo autonomije i nezavisnosti;

nacelo izobrazbe,
osposobljavanja i priopcavanja;
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* nacelo meduzadruzne suradnje;
* nacelo brige o zajednistvu.

Medunarodni zadruzni savez — ICA je nezavisna organizacija koja
okuplja 234 ¢lanica — zadruga iz 94 zemlje Sirom svijeta, ukljucujuéi
Republiku Hrvatsku, putem Hrvatskog zadruznog saveza, te tako
neposredno zastupa oko 715 milijuna ljudi. Osnovni je cilj ICA — e
promoviranje 1 zaStita zadruznih vrijednosti i principa Sirom svijeta.
Sjediste ICA — e je u Zenevi, a regionalni uredi pokrivaju podru¢je Europe,
SAD, Afrike, Azije i Pacifika.

3. POLJOPRIVREDNO ZADRUGARSTVO

Poljoprivredno zadrugarstvo samostalno se pocelo razvijati kasnije
nego ostali zadruzni oblici. Prve poljoprivredne zadruge osnovane su u
zapadnoeuropskim zemljama u drugoj polovici 19. stolje¢a (Nizozemska i
Danska).

U Danskoj je poljoprivredno zadrugarstvo vrlo razvijeno i odlian je
primjer utjecaja zadrugarstva na razvoj poljoprivrede i Citave zemlje.
Poljoprivredno-proizvodacke zadruge u Danskoj potisnule su mnoga
privatna poduzec¢a u najvaznijim gospodarskim granama (gotovo 100 %
trZiSnog udjela u proizvodnji svinja i mlijeka drZe poljoprivredne zadruge).

10
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4. ZADRUGARSTVO U HRVATSKOJ

Zadrugarstvo u Hrvatskoj ima dugu tradiciju. Prva obrtni¢ka zadruga
osnovana je 1866. u DPurdevcu. Iste godine osnovana je cinovnicka
zadruga u Zagrebu, a kasnije i u drugim gradovima. Razvoj tih zadruga bio
je snazan poticaj razvoju poljoprivrednih zadruga. Krajem 19. i pocetkom
20. stoljeca razvijaju se razliciti oblici zadruga (Hrvatske seljacke zadruge,
gospodarske zadruge, agrarne zadruge i dr.) U tom vremenu na podrucju
danas$nje Hrvatske djelovalo je vise od 1500 zadruga s oko 250.000
zadrugara.

Izmedu dva rata zadrugarstvo se takoder uspjesno razvijalo. Hrvatske
seljacke zadruge djelovale su putem SrediSnjeg saveza hrvatskih seljackih
zadruga u Zagrebu, gospodarske zadruge u sklopu Hrvatsko-slavonskoga
gospodarskog drustva u Zagrebu, zadruge gospodarske sloge u sklopu
Saveza zadruga gospodarske sloge. Najveci broj zadruga u Dalmaciji bile
su &lanice Zadruznog saveza u Splitu.®

Nakon Drugog svjetskog rata zadrugarstvo prolazi dva posebno teska
razdoblja. Koncem 40-ih godina provodi se kolektivizacija po uzoru na
tadasnji Sovjetski Savez. Zadrugarstvo gubi svoja izvorna obiljeZja. Nakon
napustanja kolektivizacije ve¢ poc¢etkom 50-ih godina dolazi do ponovnog
uzleta zadrugarstva u Hrvatskoj. Osnivaju se i jacaju zadruge razliitih
profila, osnivaju se zadruzni i zadruZni poslovni savezi, a osobito se
razvija zadruzno $tedioni¢arstvo i bankarstvo. Sezdesetih godina ponovo
se marginalizira zadruZni gospodarski sustav. Donose se politicke 1
zakonske mjere kojima se ukidaju zadruZzni savezi, zadruZni bankarski
sustav, te se zemljiSte, prehrambeni 1 drugi pogoni prenose kombinatima
drustvenog sektora poljoprivrede i prehrambene industrije, koji postaju
nositelji razvoja u poljoprivredi. Takvo stanje ostaje sve do devedesetih
godina. U to vrijeme u Hrvatskoj djeluje oko 200 poljoprivrednih
zadruga.® Danas u Hrvatskoj djeluje 600 zadruga svih vrsta s oko 20.000
¢lanova.

Osnivanje "seljackih radnih zadruga", u razdoblju nakon Drugog
svjetskog rata, koje su se temeljile na zajednickoj obradi zemlje
(poljoprivrednici su bili obvezatni dio svog zemljiSta unijeti u zadrugu, a
ovisno o odluci zadruge i dio svojih proizvodnih sredstava: strojeva,
zgrada, stoke), jedan su od glavnih razloga otporu zajednickom radu

® Hrvatski zadruzni savez, www.hzs.hr; Seljak i zadruga, Zeljko Mataga, 1995

11
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poljoprivrednika i negativnim iskustvima vezanim uz zadruge. Vazno je
naglasiti:

Te su zadruge bile politicko sredstvo i nisu imale nista zajednicko s
izvornim zadrugarstvom, kojem je cilj promicati ekonomske interese
poljoprivrednika. Seljacka radna zadruga nije imala za cilj unaprijediti
privatno, obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo, nego od njega uciniti
kolektivno viasnistvo.®

Medutim, u danasnjim uvjetima trinoga gospodarstva i velike
konkurencije na tristu, mala privatna obiteljska gospodarstva bez
udruZivanja nec¢e modi opstati.

Vise o povijesnom razvoju zadrugarstva te o razlicitim
vrstama zadruga moZze se procitati u knjizi
"Seljak i zadruga”, Zeljko Mataga,
"Prosvjeta d.d.", Bjelovar, 1995.

Osnovna razlika izmedu takvih zadruga i danaSnjih suvremenih

zadruga, na kojima se temelji rad poljoprivredninh gospodarstava
zapadnoeuropskih zemalja jest razlikovanje privatnog 1 druStvenog
vlasnistva.

12

Svu imovinu zadruge zadrugari sami nabaviljaju i sve Sto zadruga
posjeduje zajednicko je viasnistvo svih clanova zadruge;, oni sami
odreduju cime ce se zadruga baviti, ovisno o vlastitim interesima, sami
odreduju broj zaposlenika u zadruzi ovisno o potrebi i sami odreduju
njihovu placu; sami odreduju kako ce se i za Sto koristiti ostvareni
prihodi zadruge i raspodijeliti dobit. Zadruga je njihovo vlastito
poduzece kojim sami zajednicki upravljaju i razvijaju ga u skladu sa
svojim potrebama, a istovremeno svaki zadrugar samostalno upravlja
svojim poljoprivrednim gospodarstvom, kao potpuno privatnim
viasnistvom.

Vise o tome u idu¢im poglavljima!
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5. ZASTO ZADRUGA - PRIMJER DANSKE

Poljoprivrednu proizvodnju ¢ine male proizvodne jedinice: obiteljska
poljoprivredna gospodarstva, koja svoje proizvode nude i prodaju na
trzistu. U trziSnoj ekonomiji koja normalno funkcionira, poljoprivrednik ¢e
mo¢i prodati svoje mlijeko, zito ili jabuke. Pitanje je po kojoj cijeni.

Kada pojedini poljoprivrednik prodaje svoju stoku klaonici, klaonica ¢e
mu isplatiti najmanju mogucu cijenu, uz izgovor da od drugog
poljoprivrednika takvu stoku moze dobiti jos jeftinije. To se moze rijesSiti
na viSe nacina: klaonica moze sama uzgajati stoku ili moze sklopiti ugovor
0 kooperaciji s poljoprivrednicima.

I1i sami poljoprivrednici mogu posjedovati svoju klaonicu.

U Danskoj je tijekom druge polovice 19. stoljeca porastao izvoz bekona
u Englesku. Poljoprivrednici su uvidjeli da privatni trgovci i poduzeca
zbog toga zaraduju mnogo novaca te su odlucili da ¢e posjedovati vlastitu
klaonicu stoke. Ideja je bila vrlo jednostavna: umjesto da pojedini
poljoprivrednik prodaje svoje proizvode preko druge osobe, na trziStu su ih
ponudili sami, zajednicki.

U svojoj zadruzi sami su donosili odluke i upravljali poslovanjem.
Ubrzo su osnovane zadruge proizvodaca mlijeka te zadruge za nabavu
repromaterijala (sto¢ne hrane, sjemena, sredstava za zastitu bilja i dr.),
gdje poljoprivrednici zajednicki kupuju repromaterijal te tako, jer se
kupuju velike koli¢ine, ostvaruju niZe cijene.

Dakle, zasto zadruga?

13
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Zato jer poljoprivrednici:
» prodaju zajednicki (veca konkurentnost),
* kupuju zajednicki (nize cijene),
* ostvaruju profit zajednic¢ki (ne maksimaliziraju ga, nego ga
vracaju clanovima zadruge),
* ravnomjerno raspodjeljuju profit (ravnopravnost),
e sami donose odluke (samostalnost).

| Kupei

X | ZADRUGA

- -
. ———
/ 4 L -

| Poljoprivroduic - Banavi zadruge

Slika 1: Struktura marketinske zadruge u Danskoj

5.1. OSNOVNA NACELA DANSKIH ZADRUGA

Svaki danski poljoprivrednik, c¢lan zadruge, upravlja svojim
gospodarstvom samostalno i ono nije sastavni dio zadruge. Sve dok
zadrugar posStuje dogovorena pravila poslovanja sa zadrugom i ispunjava
svoje obveze, nacin kojim on upravlja svojim gospodarstvom ovisi samo o
njemu. Imovina svakog pojedinog zadrugara privatna je odnosno niti
jednim dijelom ne pripada zadruzi. S druge strane, sve §to je u vlasnistvu
zadruge pripada svim zadrugarima, koji zajednicki ulazu u razvoj zadruge
1 povecavaju njezinu vrijednost, imovinu 1 opseg poslovanja.

U Danskoj je pravilo da zadruga ima jednu osnovnu djelatnost, jer se na
taj naCin pojednostavljuje njezin rad i upravljanje zadrugom te svrha
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njezina postojanja najbolje dolazi do izrazaja. To moze biti marketinska
zadruga, kojoj je osnovna djelatnost prodaja odredenih proizvoda u ime
njezinih Clanova ili zadruga za nabavu odredene vrste repromaterijala.
Svaki poljoprivrednik moze biti ¢lan vise zadruga, ovisno o vrsti usluge
koja mu je potrebna. Osnovno je pravilo da pojedini zadrugar ne smije
samostalno pregovarati i dogovarati se s krajnjim kupcem ili dobavljacem
zadruge, jer je na taj nacin konkurencija zadruzi i samom sebi, kao ¢lanu
zadruge.

Zadruga zaposljava upravitelja - managera zadruge, stru¢nu osobu koja
nije ¢lan zadruge, a koja zadrugom upravlja prema osnovnim smjernicama
koje dobiva od zadrugara. Zadruga zaposljava i odreden broj potrebnih
djelatnika koji place ostvaruju u postotku od vrijednosti prodane robe (5 -
10 %).

Vazno obiljezje danskih poljoprivrednih zadruga jest da se osnivaju i
ureduju svoje poslovanje neovisno o Ministarstvu poljoprivrede, drzavnim
institucijama i politici. Osnivanje poljoprivrednih zadruga nije regulirano
zakonom, ali zadruge moraju poStovati opée zakone: porezne, trzisne,
zakone o zastiti okolisa i dr.

5.2. PRAVA | OBVEZE ZADRUGARA

Grupa poljoprivrednika udruzenih u zadrugu mora se usuglasiti oko
nekoliko osnovnih preduvjeta: da je prednost zajednicki prodavati
proizvode; da je svrha osnivanja zadruge postizanje §to je moguce vise
cijene 1li osiguranje Sto jeftinijih repromaterijala te promicanje
ekonomskih interesa ¢lanova zadruge. Zadrugari su svjesni da je zadruga
njihovo zajedni¢ko poduzece, sami donose poslovne odluke i1 sami
zajednicki snose odgovornost u sluc¢aju loSeg poslovanja.

Osnivaju je sami jer za to osjecaju potrebu, a ne na neciji poticaj ili
sugestiju!
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Op¢a prava i obveze danskih zadrugara:

Prava/prednosti

Obveze/nedostaci

Osigurana prodaja: zadruga
je obvezatna preuzeti
proizvode od zadrugara.

Obvezatno dostavljanje
proizvoda zadruzi.

Postizanje najvec¢e mogucée
cijene i podjela dobiti

(zadrugar ostvaruje krajnju
cijenu proizvoda umanjenu

Nema pregovaranja i
dogovaranja cijene izmedu
pojedinog zadrugara i
zadruge ili krajnjega kupca.

za troSkove rada zadruge).

Zajednicko vlasnistvo nad
imovinom zadruge.

Zajednitka odgovornost za
poslovanje i dugovanja
zadruge.

U slu€aju loSeg poslovanja -
gube svi ¢lanovi zadruge.

Povjerenje izmedu ¢lanova
zadruge: svi za jednoga -
jedan za sve.

Prava i obveze zadrugara uoblicuju se u statut zadruge, koji je glavni
dokument na koji se zadrugari pozivaju u slu¢aju bilo kakvih nesuglasica i
problema koji se mogu pojaviti tijekom poslovanja zadruge.

5.3. STATUT | PRAVILNIK ZADRUGE

Statutom su definirana glavna obiljezja zadruge. Statut se donosi samo
jednom, nakon S$to su djelatnost i aktivnosti zadruge, financiranje,
upravljanje zadrugom i medusobni odnosi zadrugara detaljno raspravljeni,
usuglaseni 1 definirani izmedu osnivaca zadruge.

Statut nije jednostavno promijeniti ili nadopuniti stoga on ne sadrzava
odredbe koje ¢e se vjerojatno tijekom poslovanja zadruge mijenjati. Takve
stavke detaljno se razraduju u pravilniku zadruge.

Statutom i pravilnikom zadruge definirano je sljedece:

1. Osnovna djelatnost zadruge (ako je to prodaja, kojih proizvoda,
koje kvalitete, kada i koju koli¢inu je svaki ¢lan duZan isporuciti
zadruzi, nacin isporuke, nacin isplate c¢lanovima zadruge,
odredivanje cijene 1 dr.);
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2. Prava i obveze c¢lanova i tijela zadruge (njihovi zadaci,
odgovornost);

3. Upravljanje zadrugom (potrebno osoblje, manager, visina place
osoblja zadruge, zaposljavanje i otpustanje osoblja, troskovi usluga
koje ¢lanovima pruza zadruga);

4. Financijsko poslovanje zadruge (kapital zadruge, raspodjela
profita, ulaganje u razvoj zadruge, investicije): zadruga je zajednicko
vlasni$tvo svih Clanova, tj. niti jedan ¢lan ne posjeduje pojedini dio
zadruge.

U vecini danskih zadruga poljoprivrednici zajednicki raspolazu neto
kapitalom (vrijednost imovine i rezultata poslovanja umanjena za sve
troskove i obveze zadruge) i ne mogu kupovati ili prodavati udjele u
zadruzi.

Prilikom osnivanja zadruge osnivaci ulazu jednake osnivacke uloge.
Visina potrebnog pocetnog kapitala ovisi o definiciji osnovne
djelatnosti zadruge. Osnovna djelatnost zadruge definira se u skladu s
realnim mogucnostima za financiranje (koliko osnivaci mogu uloZiti,
kreditne mogucnosti, ostali raspolozivi izvori financiranja). Svaki c¢lan
zadruge koji se naknadno ukljuci u zadrugu mora kapitalu zadruge
pridonijeti u istom omjeru kao i osnivaci.

Primjer: Svaki ¢lan ulozio je 10.000,00 kn osnivackog uloga, zadrugu je

osnovalo 5 ¢lanova, 50.000,00 kn pocetna je vrijednost kapitala zadruge.
Kroz godinu dana poslovanja, nakon isplate zadrugara za predane
proizvode 1 odbi¢a svih troSkova poslovanja, zadruga je ostvarila
50.000,00 kn dobiti.

17



HZPSS: Poljoprivredne marketinske zadruge

50.000,00 kn pocetnog kapitala
+50.000,00 kn dobiti

100.000,00 kn ukupni neto kapital /
5 ¢lanova = 20.000,00 kn iznosi doprinos
svakog c¢lana zadruge neto kapitalu (uz
pretpostavku da je svaki od clanova u
jednakom omjeru sudjelovao u ostvarenom
prometu zadruge).

Svaki novi ¢lan koji se u tom trenutku uclani u zadrugu takoder mora
pridonijeti neto kapitalu 20.000,00 kuna, da bi bio u ravnopravnom
polozaju s ostalim Cclanovima bez obzira na velicinu svojega
gospodarstva ili visinu proizvodnje te da bi u daljnjoj raspodjeli dobiti
sudjelovao sukladno svom udjelu u ukupnom poslovanju zadruge. Tih
20.000,00 kuna novi ¢lan mozZe uplatiti odjednom ili mu se odredeno
vrijeme mozZe oduzimati od cijene proizvoda dok ne podmiri svoj
doprinos neto kapitalu zadruge. Nacin doprinosa neto kapitalu zadruge
za nove clanove odreduje se statutom zadruge.

Npr. novi ¢lan zadruzi predaje 50 t jabuke godiSnje. Nakon odbica
troskova zadruge, po 1 kg ostvaruje krajnju cijenu od 2 kn. Od te cijene
kroz dvije godine ¢e mu se oduzimati 10 % vrijednosti (0,20 kn x 50.000
kg = 10.000 kn x 2 godine = 20.000 kn), odnosno dok njegov doprinos
neto kapitalu zadruge ne dostigne onu vrijednost po jednom ¢lanu zadruge
koja je bila u trenutku njegova pristupanja zadruzi. Kroz dvije godine on
¢e za 1 kg jabuke dobivati 1,80 kn.

U nekim zadrugama neto kapital podijeljen je na nerasporediv dio i na
osobne racune clanova (udio profita koji se na takav nacin rasporeduje
odreden je statutom zadruge). Sredstva na osobnim racunima
zadrugara smatraju se odredenom vrstom "pozajmice" clanova zadruzi.
Ako poljoprivrednik raskine clanstvo sa zadrugom, ne dobiva nista od
zajednickog, nerasporedivog kapitala zadruge, nego samo sredstva koja
su na njegovom osobnom racunu.

Primjer: Neto kapital zadruge iznosi 20.000,00 kn. Statutom zadruge
odredeno je da se 60 % neto kapitala smatra nerasporedivim dijelom tj.
12.000,00 kn. Preostalih 8.000,00 kn, sukladno vrijednosti njihova udjela u
poslovanju zadruge, stavlja se na osobne ra¢une zadrugara.
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To su samo neki od mogucih nacina upravljanja neto kapitalom i
prihodima zadruge. Svaka zadruga donosi vlastita pravila u skladu sa
svojim mogucnostima i ciljevima

Statutom i pravilnikom zadruge definirano je i sljedece:
» Knjigovodstvo zadruge
* Pristupanje zadruzi i raskidanje ¢lanstva
* RjeSavanje medusobnih nesporazuma
e Udruzivanje s drugim zadrugama
» Kaznene odredbe u slucaju krSenja pravila poslovanja odredenih
statutom
» Raspustanje zadruge 1 dr.

6. PREPORUKE ZA OSNIVANJE MARKETINSKIH
ZADRUGA U REPUBLICI HRVATSKOJ

Vlasnici malih obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava u Republici
Hrvatskoj morat ¢e se udruzivati i osnivati zadruge kako bi mogli opstati u
uvjetima trziSne privrede i konkurencije velikih proizvodaca i poduzeca te
zadovoljiti kriterije kvalitete potencijalnih kupaca njihovih proizvoda.

Moze se o¢ekivati da ¢e se marketinSke zadruge u Hrvatskoj razvijati iz
malih grupa proizvodaca ili ¢lanova poljoprivrednih udruga (5 - 10
¢lanova) u vece organizacije s dovoljnom prodajnom moc¢i da bi koli¢inom
svojih proizvoda mogli konkurirati na domacem trzistu.

Neke od prvih osnovnih odluka koje trebaju donijeti poljoprivrednici
koji se odluce osnovati zadrugu jesu sljedece:

1. Definirati ciljeve i zadatke zadruge

Potencijalni ¢lanovi zadruge imaju
svoje prioritete i probleme za koje o¢ekuju
da ¢e ih rijeSiti osnivanjem zadruge.
Nekoliko osnovnih ciljeva (ili ¢ak samo
jedan, a u Hrvatskoj je to najce$c¢e prodaja
proizvoda) moraju se izdvojiti kao razlog
osnivanja zadruge i kao aktivnost koja
zadovoljava sve potencijalne ¢lanove.
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2. Medusobno raspraviti i usuglasiti se oko:

 financijske strukture (visine osnivackih uloga);
* kriterija za ¢lanstvo u zadruzi.

Visina osnivackog uloga ovisit ¢e o definiranim ciljevima zadruge. U
pocetku poslovanja zadruge, za marketinsku zadrugu, nije potreban visoki
pocetni kapital. Dovoljan je prostor tj. ured s telefonom i telefaksom za
ugovaranje poslova i sastanke i zadruga moze gotovo odmah poceti raditi.
Povecanje imovine zadruge odnosno nabava opreme za npr. sortiranje i
pakiranje, moze se realizirati u kasnijoj fazi poslovanja kad zadruga bude
imala ugovorene poslove i pocela ostvarivati prihode.

Ako je kao osnovni cilj zadruge definirana neka druga djelatnost, npr.
proizvodnja ili prerada, koja zahtijeva veca kapitalna ulaganja i druge
financijske izvore osim vlastitih financijskih sredstava (odnosno sredstava
Clanova), pocetak rada zadruge morat ¢e se odloziti dok se ne slozi
financijska konstrukcija i ostvare uvjeti za provedbu zadane djelatnosti.

Broj potencijalnih ¢lanova u prvoj fazi osnivanja zadruge takoder je
vrlo bitan: premali broj Clanova, ovisno o visini njihove proizvodnje,
mozda neée biti dovoljan da bi opravdao osnivanje zadruge (nedovoljna
konkurentnost na trzi§tu visinom proizvodnje i pregovarackom moéi). S
druge strane, preveliki broj ¢lanova u pocéetku otezava usuglaSavanje oko
prioriteta 1 zadataka buduce zadruge.

Paznju treba obratiti 1 na geografsku lokaciju clanova: prevelike
udaljenosti otezat ¢e logistiku i upravljanje zadrugom u pocetnoj fazi.

3. Izraditi statut i pravilnik zadruge

Statut i pravilnik zadruge, kako je prije pokazano na primjeru danskih
zadruga, najvazniji su dokumenti zadruge koji odreduju pravila
medusobnog ponaSanja zadrugara, u skladu s postoje¢im zakonskim
propisima. Budu¢i zadrugari moraju se usuglasiti oko svih tzv. "pravila
ponasanja", i1 to prije formalne registracije zadruge, napose oko onih
pravila koja se odnose na vrstu i visinu proizvoda koji se prodaju putem
zadruge te na upravljanje prihodima i raspodjelu dobiti zadruge. Tek
nakon $to su svi odnosi unutar zadruge definirani zadruga moze pristupiti
formalnoj registraciji.
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4. Izraditi poslovni plan zadruge

Nakon Sto su pravila donesena, 20 ovi -
TR . Pray NI |
zadruga mora izraditi poslovni plan za : 4

idu¢u godinu ili nekoliko idué¢ih godina.
Treba to¢no odrediti koje proizvode i

koliko proizvoda svaki potencijalni ¢lan g\\\ "‘:;gﬁ—-—_;;—____ J
zadruge godiSnje moZe dostavljati ™ S &Y
zadruzi, $to je osnova za pregovaranje s \\\/ r

potencijalnim kupcima; koji su troskovi
te proizvodnje; koja je prihvatljiva cijena za proizvode da bi se pokrili
troskovi 1 ostvario profit; koji ¢e biti troskovi zadruge; koliko ¢e se
ostavljati za buduca ulaganja i prosirenje poslovanja zadruge.

Pri izradi poslovnog plana treba definirati:

» koja su sredstva za poslovanje zadruge potrebna: s obzirom da je
zadruzi cilj prodaja proizvoda, sredstva za njihovu proizvodnju mora
osigurati svaki pojedini ¢lan zadruge na svojem gospodarstvu. Pod
troSkovima zadruge podrazumijevaju se: prostor (ako je unajmljen,
cijena najma), troSkovi telefona i telefaksa; troSkovi prijevoza,
promocije proizvoda, plaée zaposlenih u zadruzi, ako ih ima,
knjigovodstveni servis i sl.);

* procjena ukupnih godisnjih troSkova zadruge;
» procjena godiSnjih prihoda zadruge;
 profit 1 na¢in raspodjele profita clanovima zadruge.

U pocetnoj fazi poslovanja zadruge, dok se traze potencijalni kupci
proizvoda i sklapaju ugovori, uobicajeno je da odredeni dio proizvoda
zadrugari prodaju mimo zadruge, sve dok ne budu mogli svoju
cjelokupnu proizvodnju plasirati putem zadruge. Ako je pravilnikom
tako odredeno, mora biti tocno definirano koji su to proizvodi i tko su
dozvoljeni kupci. Ne smije se dogoditi da pojedini zadrugar svoje
proizvode samostalno prodaje istom kupcu kao i zadruga jer je u tom
slucaju izravna konkurencija svojoj zadruzi!

Primjer poslovnog plana pogledajte u prilogu brosure!
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4. Pripremiti ostalu potrebnu dokumentaciju i registrirati
zadrugu

5. Sazvati prvu skupstinu zadruge te:

* izabrati ¢lanove Nadzornog odbora i
« upravitelja zadruge.

U pocetnoj fazi poslovanja novoosnovane zadruge uobicajeno je da sve
poslove zadruge vodi upravitelj, koji je ujedno i clan zadruge. Medutim,
preporucuje se da se u kasnijoj fazi poslovanja zaposli vanjski
upravitelj, koji nije clan zadruge, da bi se izbjegli moguci sukobi
interesa. Drugi je razlog nemogucnost upravitelja - clana zadruge da se
posveti proizvodnji na svom gospodarstvu ako istovremeno mora
obavljati sve poslove upravitelja.
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6.1. SAZETAK: ZASTO OSNOVATI MARKETINSKU

ZADRUGU

Zato jer zadrugari, ¢lanovi marketinske zadruge na taj nacin ostvaruju

sljedece prednosti:

. Kontinuirana ponuda vece koli¢ine proizvoda,

. Veca moc¢ pregovaranja s potencijalnim kupcima.
. Planiranje i provedba marketinskih aktivnosti.

. Zaposljavanje stru¢nog upravitelja-managera radi

. Kontrola dostave i prijevoza proizvoda radi

. Ulaganja u odgovarajuce skladiSne i1 preradivacke

tijekom cijele godine, koja ¢e zadovoljiti zahtjeve
vecih kupaca.

osiguranja profesionalnog upravljanja poslovanjem i
ostvarivanja profita ¢lanova zadruge.

osiguranja pravilnog rukovanja proizvodima,
ocuvanja kvalitete i zadovoljstva kupaca i krajnjih
potroSaca.

kapacitete (sortirnica, pakirnica, hladnjaca), cime se
povecava vrijednost proizvoda.

7. ZAKONSKA REGULATIVA ZA OSNIVANJE

ZADRUGA U HRVATSKOJ

Osnivanje zadruga, pa tako i poljoprivrednih, u Hrvatskoj je regulirano
sljede¢im zakonskim propisima (navedeni su u prilogu):

1.

Zakon o zadrugama, Narodne novine,

Zakon o izmjeni Zakona o zadrugama,
Narodne novine, 67/01.

Zakon o izmjeni Zakona o zadrugama,
Narodne novine, 12/02.

Pravilnik o imeniku zadrugara, Narodne
novine, 59/95.
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Sve potrebne informacije o procesu osnivanja i pravilima poslovanja
zadruga mogu se dobiti u:

1. Hrvatskom savezu zadruga,
Gajeva 2a, 10 000 Zagreb, tel: 01/4870-050, 4870-053

Savez je stru¢no poslovna organizacija zadruga i zadruznih saveza
osnovan radi promicanja, uskladivanja i zastupanja interesa zadrugara,
zadruga i1 zadruznih saveza (Statut Hrvatskog saveza zadruga, N.N. 87/03).

2. Odjelu za zadruge Ministarstva za obrt, malo i srednje
poduzetnistvo,
tel: 01/4698-335, 4698-332, 4698-300, www.momsp.hr
Oblici potpore koju zadrugama pruza Ministarstvo za obrt, malo i
srednje poduzetnistvo navedeni su u prilogu.

OSNOVNE POSTAVKE ZAKONA O ZADRUGAMA

» Zadrugar je fizicka osoba koja u cijelosti ili djelomi¢no posluje putem
zadruge (prodaje svoje proizvode i/ili usluge ili nabavlja proizvode i/ili
usluge potrebne za obavljanje djelatnosti).

» Svojstvo zadrugara stjeCe se osnivanjem ili pristupanjem zadruzi.

» Zadruga je pravna osoba i upisuje se u sudski registar.

» Predmet poslovanja zadruge moze biti svaka djelatnost koja nije
zabranjena zakonom.

» Zadrugu mogu osnovati najmanje tri osnivaca, fizicke i/ili pravne osobe

» Novi zadrugari imaju ista prava i obveze kao osnivaci.
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>

>

>

>

>

Zadrugari ulazu jednake ¢lanske uloge, u novcu ili stvarima i pravima
¢ija se kunska protuvrijednost odreduje prema kriterijima koji se donose
pravilima zadruge.

Zadrugom upravljaju zadrugari, po nacelu: svaki zadrugar = jedan glas,
ako ugovorom o osnivanju ili pravilima nije drukcije rijeseno.

Zadruga vodi imenik zadrugara u skladu s Pravilnikom o imeniku
zadrugara.

Tijela zadruge su: skupstina, Nadzorni odbor i upravitelj ili uprava.
Skupstina je najvise tijelo zadruge koje: donosi pravila i druge opce
akte, bira i opoziva Nadzorni odbor i upravitelja, odnosno upravu i
druga tijela, donosi plan i program rada, donosi odluku o kreditnom
zaduzenju zadruge, te o opterecenju i otudivanju pokretne i nepokretne
imovine, odlucuje o raspodjeli dobiti, te pokriCu gubitaka, usvaja
financijsko izvjes¢e zadruge i izvjeSée o obavljenoj reviziji, donosi
odluku o isklju¢enju zadrugara, donosi odluku o suosnivanju druge
zadruge, odlucuje o svim oblicima udruzivanja i razdruzivanja, odlucuje
0 svim pitanjima u skladu sa zakonom i pravilima zadruge.

Nadzorni odbor ima najmanje tri ¢lana. SkupStina bira Nadzorni odbor
veéinom svih zadrugara na vrijeme od dvije godine. Clan Nadzornog
odbora moze biti opozvan i prije vremena na koji je izabran. U
postupcima protiv ¢lanova Nadzornog odbora zadrugu zastupaju
opunomocenici koje bira skupstina. Ako zadruga ima manje od deset
zadrugara, skupS$tina zadrugara moZe obavljati poslove Nadzornog
odbora.

Upravitelj ili uprava zastupa i predstavlja zadrugu, te obavlja druge
poslove utvrdene ugovorom o osnivanju, pravilima zadruge i zakonom.
Mandat upravitelja je cetiri godine ako ugovorom o osnivanju i
pravilima zadruge nije druk¢ije odredeno. Upravitelj ne moze biti ¢lan
Nadzornog odbora, ali mora biti nazofan sjednicama Nadzornog
odbora, bez prava odlucivanja.

Imovinu zadruge ¢ine Cclanski ulozi zadrugara i imovina ste¢ena
poslovanjem zadruge.

Zadrugar ne moze bez suglasnosti ostalih zadrugara raspolagati svojim
udjelom u zadruzi ni pojedinim stvarima i pravima.

Dobit pripada zadrugarima sukladno odredbama ugovora o osnivanju i
pravilima zadruge. Skupstina zadruge moze odluciti da dobit ili dio
dobiti uporabi za razvoj zadruge.
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» Zadruga u pravnom prometu odgovara za svoje obveze svom svojom
imovinom. Za obveze koje se ne mogu namiriti iz sredstava zadruge
odgovaraju zadrugari, u skladu sa zakonom i pravilima zadruge.

» Zadruga prestaje: ako se broj zadrugara smanji ispod broja propisanog
ovim Zakonom, kada skupstina zadruge dvotre¢inskom veéinom svih
glasova zadrugara odluci da zadruga prestaje, da se spoji sa drugom
zadrugom 1ili da se pripoji drugoj zadruzi odnosno da se podijeli na vise
zadruga, ako se pravomoénom odlukom suda utvrdi niStavost upisa u
sudski registar, u slucaju stecaja, u drugim slucajevima utvrdenim
zakonom, ugovorom o osnivanju zadruge, odnosno pravilima zadruge.

Zadruge 1 zadruzni savezi duzni su uskladiti svoje opce akte s
odredbama Zakona o izmjeni Zakona o zadrugama (Narodne novine,
12/02) i na temelju izmijenjenih akata izabrati, odnosno imenovati svoja
tijela i podnijeti prijavu za upis u sudski registar u roku od Sest mjeseci,
racunajuci od dana stupanja na snagu Zakona.

POSTUPAK OSNIVANJA ZADRUGE

Zadruga se osniva ugovorom o0 osnhivanju zadruge, koji se sklapa u
obliku javnobiljeznicke isprave i sadrzi:

1. ime i prezime osnivaca i1 njihove jedinstvene mati¢ne brojeve gradana,

odnosno tvrtku, sjediSte pravne osobe,

. tvrtku 1 sjediste zadruge,

. djelatnost,

4. visinu ¢lanskog uloga, izraZenu u novcu, stvarima i pravima izraZenim

u kunskoj protuvrijednosti,

. rok u kojem se u zadrugu moraju unijeti ¢lanski ulozi,

6. prava i1 obveze osnivaca u obavljanju djelatnosti, upravljanju, udjelu u
dobiti, odnosno udjelu u pokricu gubitaka, nastupanju u pravnom
prometu, u odgovornosti i povratu uloga i drugih sredstava,

7. druge odredbe koje se odnose na osnivanje, poslovanje i prestanak

zadruge

w N

ol

Nakon zakljuc¢ivanja ugovora i unosa ¢lanskih uloga, najkasnije u roku
od tri mjeseca saziva se osnivacka skupstina, koja ve¢inom glasova svojih
osnivaca donosi:
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> Pravila zadruge
> Bira upravitelja
» Imenuje ¢lanove Nadzornog odbora

Nakon toga, zadruga podnosi prijavu u sudski registar i tada moze poceti s

radom.
Rjesenje o upisu u sudski registar zadruga je duzna dostaviti Hrvatskom

savezu zadruga u roku od 15 dana ra¢unajuci od dana upisa.
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Preporuke za pocetak poslovanja marketinske zadruge

Da bi poslovali s uspjehom 1 tako osigurali ostvarenje S§to boljeg
financijskog rezultata, preporucuje se novoosnovanim marketinSkim
zadrugama da poduzmu sljedecée korake:

Sto je prije mogucée stupiti u kontakt s potencijalnim kupcima
(supermarketi, preradivaci, veletrgovci, potrosacke zadruge 1 dr.) i
prikupiti informacije o zahtjevima kupaca o koli¢ini, kvaliteti
proizvoda, pakiranju te nacinu i ucestalosti dostave;

odabrati nekoliko proizvoda s kojima ¢e zadruga zapoceti raditi,
proizvode treba izabrati nakon kontakta s potencijalnim kupcima,
imajuc¢i na umu mogucénosti ¢lanova zadruge da proizvedu potrebne
koli¢ine proizvoda odgovarajuée kvalitete s obzirom na uvjete
proizvodnje na gospodarstvima (raspolozivo zemljiste, mehanizacija
i dr.); uvijek paziti na ocuvanje kvalitete proizvoda (tijekom cuvanja,
pakiranja, dostave);

pobrinuti se za pravilno i odgovarajuce pakiranje proizvoda u skladu
s moguénostima (na svakom pakiranju trebale bi biti informacije o
sadrzaju: vrsta i klasa proizvoda, naziv i logo zadruge, oznaka
proizvodaca-¢lana zadruge);

osigurati pravilan i pouzdan prijevoz (vlastiti ili unajmljeni);

u skladu s moguénostima, zaposliti osobu s iskustvom koja ce
pregovarati s kupcima i voditi brigu o cjelokupnoj logistici
poslovanja;

razmotriti mogucénost promocije zadruge i1 njezinih proizvoda u
reklamnim letcima potencijalnih kupaca (supermarketa) i po potrebi
ponuditi niZu cijenu za proizvode radi pokrivanja troSkova reklame;
razmotriti mogucnost zajednickog ulaganja u skladiSne kapacitete,
opremu za sortiranje, pakiranje i dr.
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PRILOZI

1. Primjer statuta danske marketinske zadruge

2. Program razvoja proizvodnog zadrugarstva kroz
potpore zadrugama

3. Zakon o zadrugama

4. Zakon o izmjeni zakona o zadrugama

5. Zakon o izmjenama i dopunama zakona o zadrugama
6. Pravilnik o imeniku zadrugara

7. Primjer poslovnog plana marketinske zadruge

8. Pravila zadruge "Gospodarsko drustvo kao zadruga u
Podgajcima podravskim™, 1912. godine
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1. PRIMJER STATUTA DANSKE POLJOPRIVREDNE

ZADRUGE ZA PRODAJU VOCA | POVRCA:

NAZIV | ADRESA ZADRUGE

1. Naziv zadruge je
Zadruga je smjestena u
DJELATNOST ZADRUGE
2. Djelatnost zadruge jest prodaja proizvoda ¢lanova zadruge na najbolji

mogucéi nacin.
Zadruga obavlja sve poslove vezane uz navedenu djelatnost, u skladu
s postoje¢im zakonskim propisima.

CLANOVI ZADRUGE

3.

5.

Svaki poljoprivrednik ili grupa poljoprivrednika koji proizvode voce i
povrée, €ija su poljoprivredna gospodarstva smjeStena na udaljenosti
od km od sjediSta zadruge i koja proizvode najmanje kg
voca/povréa godiSnje (ili su povrSine najmanje ha; ili povrSine
plastenika/staklenika najmanje m?) mogu biti prihvaéeni kao
Clanovi zadruge. Osoba koji zeli postati ¢lan zadruge mora
Nadzornom odboru zadruge podnijeti pismenu molbu koja moze biti
prihvacena ili odbijena.

Svaki ¢lan zadruge svoje ¢lanstvo potvrduje vlastoru¢nim potpisom, u
skladu sa statutom zadruge.

Svaki c¢lan zadruge obvezatan je =zadruzi predati cjelokupnu
proizvodnju voca/povréa, uz iznimku one koli¢ine koja se ostavlja za
vlastitu potros$nju ili za direktnu prodaju s gospodarstva. Dopustenu
koli¢inu i vrstu takvih proizvoda propisuje Nadzorni odbor zadruge.

Iznos €lanarine tj. ¢lanskog uloga propisuje Nadzorni odbor zadruge.

NADZORNI ODBOR ZADRUGE: zadaci

6.

Nadzorni odbor sastoji se od predsjednika, zamjenika predsjednika i 5
ostalih ¢lanova.
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Svi ¢lanovi Nadzornog odbora biraju se iz redova ¢lanova zadruge, na
mandat od 2 godine.

7. Nadzorni odbor zadruge zapoSljava i otpusta upravitelja - managera
zadruge, koji nije ¢lan zadruge. Ostalo osoblje potrebno za rad
zadruge zapoSljava i otpusta upravitelj zadruge, o ¢emu podnosi
izvjes¢e Nadzornom odboru zadruge. Upravitelj zadruge vodi brigu o
svakodnevnom  poslovanju i aktivnostima zadruge, prema
smjernicama poslovanja koje donosi Nadzorni odbor na temelju
zakljucaka godisnje skupstine zadruge.

8. Nadzorni odbor zadruge odreduje smjernice poslovanja zadruge,
odreduje visinu place upravitelja zadruge i ostalog osoblja zadruge te
odreduje nacin na koji ¢lanovi zadruge novcano pridonose obavljanju
svakodnevnih aktivnosti zadruge. Nadzorni odbor odluke donosi na
temelju zakljucaka s godis$nje skupstine zadruge.

9. Za provedbu posebnih zadataka i aktivnosti zadruge, Nadzorni odbor
izmedu clanova zadruge imenuje Vijece koje se zaduZuje za njihovu
provedbu. Za svoj rad i rezultate Vijece odgovara Nadzornom odboru
1 godi$njoj skupstini zadruge.

RJESAVANJE PROBLEMA | NESUGLASICA UNUTAR ZADRUGE

10. U slucaju pojave nesuglasja i sporova izmedu ¢lanova zadruge i
zadruge, osniva se tzv. Sudsko vijece, koje se sastoji od tri €lana.
Jednog, izmedu svih Clanova zadruge da ga zastupa u njegovo ime,
imenuje Nadzorni odbor, drugog imenuje ¢lan ili skupina ¢lanova.
Tre¢i ¢lan Sudskog vijeca jest lokalni civilni sudac, koji je ujedno i
predsjednik Sudskog vijeca.

11. Sudsko vije¢e mora se sastati u roku od dana nakon odabira
¢lanova.

12. Svaka strana obvezatna je u roku od __ tjedana obraditi slucaj tj.
spor.

13. Sudsko vije¢e objavljuje svoju presudu u roku od __ dana nakon

zavrsetka pregovora.

U pravilu, sporovi se ne rjeSavaju na sluzbenim drzavnim sudovima,
nego unutar same zadruge i njezinih ¢lanova.
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GODISNJA SKUPSTINA ZADRUGE

14. Godisnja skupstina zadruge od najveCeg je autoriteta i na njoj se
odreduju glavne smjernice u poslovanju zadruge.

Godisnja skupstina mora se odrzati svake godine u (mjesec).
Ako clanovi zadruge imaju prijedloge koji se trebaju razmotriti na
godiSnjoj skupStini, moraju ih u pismenom obliku dostaviti
predsjedniku Nadzornog odbora najkasnije do , da bi se
prijedlozi stavili na dnevni red. Za prijedloge koji nisu na dnevnom
redu ne moze se glasovati.

Svi ¢lanovi zadruge obvezatni su prisustvovati godisnjoj skupstini.

Donosenje svih potrebnih odluka stavlja se na glasovanje prema
nacelu: 1 ¢lan = 1 glas.

Odluka se moze donijeti samo ako je viSe od 50 % prisutnih ¢lanova
glasovalo za nju.

Na godisnjoj skupstini, pod predsjedanjem Nadzornog odbora, izabire
se moderator skupstine 1 brojaci glasova.

Dnevni red godis$nje skupstine zadruge mora sadrzavati sljedece:
 Izbor moderatora skupstine i1 brojaca glasova,

* IzvjeS¢e Nadzornog odbora o ukupnom poslovanju zadruge u
protekloj godini 1 plan poslovanja za tekucu godinu.
Izvjes€e 1 plan stavljaju se na glasovanje te se prihvacaju ili
odbijaju. U slucaju da clanovi zadruge ne prihvate izvjesce
odnosno izraze nezadovoljstvo poslovanjem zadruge, Nadzorni
odbor daje ostavku i pristupa se izboru novog Nadzornog odbora.

* Razno (ovisno o prijedlozima ¢lanova zadruge dostavljenim

pismenim putem 1 uvrStenim na dnevni red godiSnje skupstine).
Izbor novih ¢lanova Nadzornog odbora provodi se pismenim putem
(nominacija ¢lanova zadruge i glasovanje).

OBVEZE ZADRUGE

15. Zadruga za svoja dugovanja odgovara svojom ukupnom imovinom.

16. Clanovi zadruge ne odgovaraju svojom osobnom imovinom za obveze
zadruge.
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FINANCIJE ZADRUGE

17.

18.

Poslovnu godinu zadruge c¢ini kalendarska godina. Nadzorno vijece
odgovorno je za poslovanje zadruge i izradu plana poslovanja, kao i za
ostvarene rezultate poslovanja. Izvjes¢e o financijskom poslovanju
zadruge podnosi se godisSnjoj skupstini zadruge.

Na godiSnjoj skupstini imenuju se tri vanjska ¢lana Knjigovodstvenog
vije¢a zadruge, od kojih jedan mora biti ovlasteni ili registrirani
knjigovoda, koji vode poslovne knjige zadruge, u skladu sa zakonskim
propisima. Financijska izvjeS¢a moraju biti gotova najkasnije
__dana prije odrzavanja godisnje skupstine.

DOBIT

19.

Ostvarena dobit zadruge nakon odbijanja svih troskova zadruge
raspodjeljuje se medu ¢lanovima sukladno njihovom udjelu u prometu
poslovanja zadruge.

Raspodijela sredstava koja bi mogla umanijiti neto kapital zadruge ne
dolazi u obzir.

PRESTANAK RADA ZADRUGE

20.

21.

Zadruga moze prestati raditi samo ako dvije tre¢ine od ukupnog broja
¢lanova daju svoju suglasnost.

Prestankom rada zadruge imovina zadruge raspodjeljuje se medu
¢lanovima sukladno njihovom udjelu u poslovanju zadruge tijekom
zadnjih godina.
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2. PROGRAM RAZVOJA PROIZVODNOG
ZADRUGARSTVA KROZ POTPORE
ZADRUGAMA

a) PROGRAM RAZVOJA PROIZVODNOG ZADRUGARSTVA

1. CILJEVI PROGRAMA

Temeljem programskih odrednica Vlade Republike Hrvatske, Ministarstvo
za obrt, malo i srednje poduzetnistvo pokre¢e za 2003. godinu Program
razvoja proizvodnog zadrugarstva.

Cilj Programa je razvoj proizvodnog zadrugarstva, kao dijela
gospodarskog razvoja odredenog podrucja, postizanje ravnomjernog
razvitka svih podru¢ja Republike Hrvatske, kao i povecanje zaposljavanja
putem zadruznog organiziranja. Provedbom programa poticat ¢e se razvoj
zadruga kroz razvitak proizvodnje, prerade i plasmana proizvoda.

Programom se nadalje Zeli potaknuti ukljucivanje zadrugara koji imaju
razvijenu djelatnost radi ostvarivanja poduzetnickog interesa.

Pri tome program treba rezultirati:
e uvodenjem nove proizvodnje, odnosno poboljSanjem postojece
proizvodnje,
ulaganjem u proizvodne i preradivacke kapacitete zadruga,
povecanjem konkurentnosti zadruga na trzistu,
e povecanjem broja zaposlenih.

2. KORISNICI PROGRAMA

Korisnici Programa mogu biti zadruge koje ispunjavaju slijedece uvjete:

1) imaju planove razvoja

2) ostvaruju pozitivne poslovne rezultate

3) imaju najmanje jednog zaposlenog

4) uskladene su s Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o
zadrugama ( NN 12/2002.)

Zadruge koje su ostvarile pravo na sredstva po Programu razvoja
proizvodnog i usluznog zadrugarstva tijekom 2002. godine ne mogu za
istu namjenu ostvariti pravo i po ovom Programu.

3. VRSTE POTICAINIH MJERA

3.1.  Sufinanciranje dijela troSkova pripreme i izrade Poslovnog
plana ili Investicijskog programa
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Sufinancirat ¢e se dio troSkova pripreme i izrade Poslovnog plana ili
Investicijskog programa, te pripadaju¢e tehnicke dokumentacije,
namijenjene sagledavanju potrebnih financijskih sredstava i ekonomske
opravdanosti aktivnosti kojima se pokrece ili razvija proizvodnja sa
svrhom podizanja kvalitete proizvoda ili stupnja dovrSenosti proizvoda.

Iznos za ovu mjeru moze biti do 20.000,00 kn.

3.2.  Sufinanciranje dijela troSkova uvodenja programa razvoja novih
proizvoda, odnosno poboljSanja postojeée proizvodnje i
organiziranosti proizvodnje

S ciljem poticanja zadruga na razvoj 1 uvodenje novih proizvoda,
podizanje kvalitete proizvoda ili stupnja dovrSenosti proizvoda, odnosno
poboljsanje postojeée proizvodnje, koje ¢e rezultirati poboljSanjem
konkurentnosti na trzistu kako zadruge, tako i zadrugara. Sufinancirat e se
dio troSkova nastalih u svrhu uvodenja programa razvoja novih proizvoda,
odnosno poboljsanja postojeée proizvodnje i podizanja razine kvalitete
proizvoda i1 proizvodnih tehnologija, zadovoljavanja temeljnih zahtjeva
koje moraju zadovoljiti proizvodi da bi se postigla zastita zivota i zdravlja
ljudi, zastita okoli$a i potrosaca, kao i poticanja i ukljucivanja §to veceg
broja zadrugara i kooperanata u sustav proizvodnje za poznatog kupca.

Iznos za ovu mjeru moze biti do 30.000,00 kn.

3.3.  Sufinanciranje organiziranog pristupa tZiStu i plasmana
zadruznih proizvoda

S ciljem jacanja trziSne sposobnosti zadruga i olakSavanja njihova pristupa
domadem i inozemnom trziStu, odnosno jacanja njihova organiziranog
pristupa trziStu i1 plasmana zadruZnih proizvoda sufinancirat ¢e se dio
troSkova. U tu svrhu sufinancirat ¢e se 1 dio troSkova marketinskih
aktivnosti koji ukljucuju istrazivanje trzista, izradu web stranica zadruga,
kataloga, promotivne i medijske prezentacije, te izradu promidzbenih
materijala za zadruge.

Iznos za ovu mjeru moze biti do 15.000,00 kuna.

4. NACIN REALIZACIJE PROGRAMA

Postupak odobravanja namjenskih sredstava zadrugama provodi se putem
Povjerenstva sastavljenog od predstavnika Ministarstva, koje imenuje
Ministar.
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Povjerenstvo na temelju objavljenog natjecaja zaprima pristigle zahtjeve i
prema prilozenoj dokumentaciji razmatra i analizira opravdanost zahtjeva,
te utvrduje zadovoljenje kriterija za odobrenje sredstava.

Povjerenstvo donosi zakljucak kojim predlaze odobravanje i visinu
sredstava. Na temelju zakljucka Ministar donosi odluku, te se sa zadrugom
zakljucuje ugovor.

5. KRITERIJI
U odlucivanju Povjerenstvo ¢e se rukovoditi sljede¢im kriterijima :
KRITERIJI BOD

l. OPCI

1. Lokacija zadruge a) PPDS, otoci | skupine 3
b) otoci Il skupine, 2
c) ostali 1

2. Broj zaposlenih a) vise od 5 3
b)3-5 2
c)1l-2 1

3. Broj zadrugara a) vise od 20 3
b) 11-20 2
c) do 10 1

4, Broj kooperanata a) vise od 30 3
b) 11 - 30 2
c) do 10 1

5. Ocekivani  porast  broja | a) viSe od 7 3
zaposlenih za razdoblje do 2006. | b)4-7 2
godine c)1-3 1

6. Ocekivani  porast  broja | a) vise od 20 3
zadrugara za razdoblje do 2006. | b) 11 - 20 2
godine c) 1-10 1

7. Ocekivani  porast  broja | a) vise od 10 2
kooperanata za razdoblje do | b)do 10 1
2006.

8. Planirano povecanje | a) vise od 10% 3
proizvodnje/  plasmana  do | b) 6 -10% 2
2006.godine u % c) do 5% 1

I. | POSEBNI ( ZA SVAKU MJERU) BOD

1. Poslovni plan/Investicijski program

9. Proizvodni  kapaciteti - | a) izgradnja  novih 5
planirana ulaganja proizvodnih kapaciteta

b) povecanje postojecih 3
proizvodnih kapaciteta
C) obnova postojecih 1
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proizvodnih kapaciteta
10. Oprema — planirana ulaganja | a) izmjena tehnoloskog 5
procesa
b) zamjena postojece 3
opreme novom
c) nabava  oshovnih 1
sredstava za proizvodnju
2. PROIZVODNJA
11. | Tehnoloska razina planiranih | a) finalni proizvod 5
proizvoda b) p_oluproizvod 3
c) sirovina 1
12. | Organiziranost proizvodnje | a) vise od 20 5
zadruznih ~ proizvoda  (broj | b) 11-20 3
zadrugara i kooperanata vezanih | ¢) do 10 1
uz poznatog kupca)
3. ORGANIZIRANI PRISTUP TRZISTU I PLASMAN
13. | Ocjena utemeljenosti plasmana | a) ugovor 5
zadruznih proizvoda b) predugovor 3
C) pismo namjere 1

Visina sredstava ¢e se utvrditi zavisno od broja ostvarenih bodova prema

kriterijima iz ovog Programa.

6. DOKUMENTACIJA

Podnositelj zahtjeva za dodjelu namjenskih sredstava treba Ministarstvu

dostaviti slijede¢u dokumentaciju:
I. Popunjeni obrazac Zahtjeva i

a) lzvadak iz sudskog registra Trgovackog suda iz kojeg je vidljivo da je
zadruga uskladena s Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o
zadrugama (NN 12/2002.) ili dokaz o podnijetoj prijavi za uskladenje

b) Razvojni plan zadruge
c) Statisticki izvjestaj 1/ili Racun dobiti 1 gubitka
d) Bon 2 ili potvrdu banke o prometu i stanju rauna,

II. Dokumentaciju za odredenu mjeru predvidenu formularom Zahtjeva.

7. ZAVRSNE ODREDBE

Ovaj Program realizirat ¢e se tijekom 2003. godine do iskoriStenja

sredstava.
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Namjenska sredstva se mogu odobriti i za troskove koji se sufinanciraju
ovim Programom za razdoblje proteklin 12 mjeseci od objavljenog
natjecaja, a na temelju isplatne dokumentacije.

b) PROGRAM ZA NOVOOSNOVANE PROIZVODNE ZADRUGE

1 .CILJEVI PROGRAMA

Temeljem programskih odrednica Vlade Republike Hrvatske, Ministarstvo
za obrt, malo i srednje poduzetniStvo pokrece za 2003. godinu Program
potpora novoosnovanim proizvodnim zadrugama. Ovim Programom Zeli
se poticati osnivanje proizvodnih zadruga, kao i olaksati njihovo
ukljuéivanje u gospodarske aktivnosti, ¢ime se omogucava razvoj
zadruZznog poduzetniStva.

2. KORISNICI PROGRAMA
Korisnici Programa su novooshovane proizvodne zadruge koje su
registrirane tijekom 2002 - 2003. godine.

Novoosnovane proizvodne zadruge koje su ostvarile pravo na potporu po
Programu potpora novoosnovanim zadrugama tijekom 2002. godine mogu
biti korisnici ovog Programa samo u dijelu mjera za koje nisu ostvarile
potporu.

3. NAMJENA POTPORE

Ovaj Program omogucava sustav potpora za:

3.1. Pokri¢e troS§kova osnivanja zadruge

Novoosnovanim proizvodnim zadrugama Zeli se olakSati ukljucivanje u
gospodarske aktivnosti kroz smanjenje pocetnih troskova osnivanja.
Korisnicima ove potpore sufinancirat ¢e se dio troskova osnivanja na
temelju dostavljenog rjeSenja o upisu u sudski registar.

Iznos potpore za ovu mjeru moze biti do 8.000,00 kn.
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3.2. Sufinanciranje izrade plana razvoja zadruge

Za novoosnovane proizvodne zadruge sufinancirat ¢e se izrada Plana
razvoja iz kojeg su vidljivi raspolozivi resursi zadruge ili zadrugara,
saznanja o potrebama trzista, aktivnosti u pogledu pokretanja ili razvoja
odredene proizvodnje, elementi vezani uz planiranu proizvodnju, te
potrebna financijska sredstva.

Iznos potpore za ovu mjeru moze biti do 8.000,00 kuna.

Ovu potporu zadruga ¢e pravdati dostavom kopije Plana razvoja u roku
predvidenom Ugovorom.

3.3. Potpore za pripremu, uvodenje organizirane proizvodnje i
plasmana zadruznih proizvoda

S ciljem organiziranog pristupa trZi§tu u proizvodnji 1 plasmanu zadruznih

roba, te ukljucivanju veéeg broja zadrugara u planiranu proizvodnju za

poznatog kupca sufinancirat ¢e se dio troskova.

Iznos potpore za ovu mjeru moze biti do 8.000,00 kuna.

Za ovu potporu zadruga uz zahtjev za potporu treba dostaviti popis
ugovora/predugovora/pisama namjere kupaca zadruznih proizvoda, kao i
popis zadrugara i kooperanata koji su vezani za te kupce.

4. NACIN REALIZACIJE PROGRAMA

Postupak odobravanja potpore zadrugama provodi se putem Povjerenstva
sastavljenog od predstavnika Ministarstva, koje imenuje Ministar .
Povjerenstvo na temelju objavljenog natje¢aja zaprima pristigle zahtjeve,
razmatra 1 analizira opravdanost zahtjeva, te utvrduje zadovoljenje kriterija
za odobrenje potpore.

Povjerenstvo donosi zakljucak kojim predlaZe visinu potpore, na temelju
kojeg Ministar donosi odluku o potpori i zakljucuje ugovor s korisnikom
potpore.

5. KRITERIJI
U odluc¢ivanju Povjerenstvo ¢e se rukovoditi slijede¢im kriterijima :
KRITERIJI BOD
I OoPCI
1. Lokacija zadruge a) PPDS, otoci | skupine 3
b) otoci Il skupine, 2
c) ostali 1
2. | Broj zaposlenih a) vise od 3 2
b)y1-2 1
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3. | Broj zadrugara a) vise od 20 3
b) 11 - 20 2
c)do 10 1
4. | Broj kooperanata a) vise od 20 3
b) 11 - 20 2
c)do 10 1
I. | POSEBNI ( ZA SVAKU MJERU)
1. Razvojni plan
5. | Ocekivani broj porasta zaposlenih | a) vise od 7 3
za razdoblje do 2006. godine b)4-7 2
c)1-3 1
6. | Ocekivani broj porasta zadrugara | a) vise od 20 3
za razdoblje do 2006. godine b) 10-20 2
c)1-10 1
7. | Ocekivani broj porasta | a) vise od 10 2
kooperanata za razdoblje do 2006. | b) do 10 1
8. | Planirano poveéanje proizvodnje | a) poveéanje vise od 3
do 2006.g. 10%
b) povecanje 6 — 10% 2
C) povecanje do 5% 1
2. | Orgnizirani plasman
9. Ocjena organiziranosti | a) vise od 10 3
proizvodnje zadruznih proizvoda | b) 6-10 2
(broj zadrugara i kooperanata | c¢)do5 1
vezanih uz poznatog kupca)
10 | Ocjena utemeljenosti plasmana | a) ugovor 3
zadruznih proizvoda b) predugovor 2
C) pismo hamjere 1

Visina potpore ¢e se utvrditi zavisno od broja ostvarenih bodova prema
kriterijima iz ovog Programa.

6. DOKUMENTACIJA ZA DODJELU POTPORE
Podnositelj zahtjeva za dodjelu potpore treba Ministarstvu dostaviti
slijede¢u dokumentaciju:

1. Popunjeni obrazac Zahtjeva za odobrenje potpore,
2. lIzvadak iz sudskog registra Trgovackog suda,
Za potporu pod tockom 3.3. potrebno je dostaviti i:
3. Popis predugovora/ugovora/pisama namjere (S potencijalnim
kupcima zadruznih proizvoda )
4. Popis zadrugara i kooperanata (koji su vezani za te kupce).
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7. ZAVRSNE ODREDBE

Ovaj Program realizirat ¢e se tijekom 2003. godine do iskoriStenja
predvidenih sredstava.

*Izvor: Ministarstvo za obrt, malo i srednje poduzetni$tvo,
Odjel za zadruge, veljaca 2003.; www.momsp.hr
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3. Narodne novine, br. 39/95. T
%ARODNE 1?"
[ TOViNp /

ZAKON /;
O ZADRUGAMA

I. OPCE ODREDBE

Clanak 1.

(1) Zadruga je dobrovoljno udruzenje zadrugara u kojem svaki ¢lan
sudjeluje neposredno i koje zajednickim poslovanjem po nacelu uzajamne
pomo¢i unapreduje i zasticuje svoj gospodarski i drugi profesionalni
interes, u cilju ostvarenja svoje osobne i zajednicke dobiti zadrugara u
skladu sa zakonom i pravilima zadruge.

(2) Zadrugar u smislu ovoga Zakona je fizicka osoba koja u cijelosti ili
djelomicno posluje putem zadruge, tj. ona osoba koja putem zadruge
prodaje svoje proizvode, odnosno usluge, nabavlja proizvode ili koristi
usluge potrebne za obavljanje svoje djelatnosti ili na drugi nacin
neposredno sudjeluje u ostvarivanju ciljeva radi kojih je zadruga osnovana.
(3) Svojstvo zadrugara stjeCe se osnivanjem zadruge ili pristupanjem
zadruzi.

(4) Svojstvo zadrugara ne moZze se ste¢i samo na temelju unosa clanskog
uloga.

Clanak 2.
Ako ovim Zakonom nije druk¢ije propisano, na zadruge se primjenjuju
propisi kojima se ureduju obvezni odnosi u ortakluku.

Clanak 3.

(1) Zadruga je pravna osoba i upisuje se u sudski registar.
(2) Zadruga svojstvo pravne osobe stjece upisom u sudski registar.

Clanak 4.

(1) Tvrtka je ime pod kojim zadruga posluje i pod kojim sudjeluje u
pravnom prometu.
(2) Tvrtka zadruge mora sadrzavati naznaku da se radi o zadruzi.
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(3) Odredbe Zakona o trgovackim druStvima koje se odnose na tvrtku,
odgovarajuc¢e se primjenjuju na tvrtku zadruge ako ovim Zakonom nije
druk¢ije odredeno.

Clanak 5.

Predmet poslovanja zadruge moze biti obavljanje svake djelatnosti koja
nije zakonom zabranjena.

Clanak 6.

Zadruga uziva posebnu zastitu drzave u obavljanju registrirane djelatnosti.

Il. OSNIVANJE | UPRAVLJANJE ZADRUGOM

Clanak 7.

(1) Zadrugu mogu osnovati najmanje tri poslovno sposobne fizicke osobe.
(2) Novi zadrugari imaju ista prava i obveze kao i osnivaci koja se
utvrduju pravilima zadruge.

Clanak 8.

(1) Zadrugar ulaze u zadrugu ¢lanski ulog. Clanski ulozi mogu biti u
kunama, stvarima i pravima izrazenim u nov¢anoj protuvrijednosti.
(2) Ako nije druk¢ije ugovoreno, zadrugari moraju unijeti jednake uloge.

Clanak 9.
(1) Zadruga se osniva ugovorom o0 osnivanju zadruge.
(2) Ugovor o osnivanju sadrzi:

1. ime 1 prezime osnivaca i njihove jedinstvene mati¢ne brojeve
gradana,

tvrtku 1 sjediste,

predmet poslovanja,

oblik 1 visinu uloga te rok uplate novcanih sredstava zadrugara,
rok u kome se moraju u zadrugu uloZiti ¢lanski ulozi,

S

prava 1 obveze osnivata u pogledu obavljanja djelatnosti,
upravljanja, udjela u dobiti, odnosno udjela u podmiri gubitaka,
nastupanja u pravnom prometu, odgovornosti i povrata uloga i
drugih sredstava,
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7. druge odredbe koje se odnose na osnivanje, poslovanje i prestanak
zadruge.
(3) Ugovor iz stavka 1. ovoga ¢lanka sklapa se u obliku javnobiljeznicke
isprave.

Clanak 10.

(1) Zakljucivanjem ugovora o osnivanju zadruge i unosa ¢lanskog uloga
saziva se osnivacka skupstina zadruge, najkasnije u roku od tri mjeseca.

(2) Osnivacka skupstina donosi pravila zadruge, bira upravitelja, imenuje
¢lanove nadzornog odbora.

(3) Osnivacka skupstina zadruge donosi odluke ve¢inom glasova svojih
osnivaca ako ugovorom o osnivanju nije druk¢ije odredeno.

Clanak 11.

Pravila zadruge sadrze odredbe o:

- tvrtki, sjediStu i predmetu poslovanja zadruge,

- pravima i ovlastima upravitelja,

- zastupanju i predstavljanju zadruge,

- stjecanju prava i obveza u pravnom prometu,

- unutarnjem ustroju zadruge,

- nacinu podjele dobiti,

- nacinu namire gubitaka,

- sredstvima i fondovima zadruge,

- obliku 1 visini ¢lanskih uloga zadrugara,

- upravljanju zadrugom, tijelima zadruge, pravima, obvezama i
odgovornostima zaposlenih u zadruzi,

- poslovnoj tajni,

- nacinu pristupanja i istupanja iz zadruge,

- nacinu donoSenja odluka na skupstini,

- pravima i obvezama zadrugara u slu¢aju istupanja iz zadruge,

- prestanku zadruge,

- te o drugim pitanjima od znacenja za obavljanje djelatnosti i
poslovanja zadruge.

Clanak 12.

(1) Prijava za upis u sudski registar podnosi se nakon odrZavanja
osnivacke skupstine na kojoj su donesena pravila zadruge, izabran
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upravitelj te imenovani ¢lanovi nadzornog odbora ako zadruga ima
nadzorni odbor.
(2) U sudski registar upisuje se:

- tvrtka, sjediste i predmet poslovanja zadruge,

- ukupni iznos ¢lanskih uloga,

- dan sklapanja ugovora o oshivanju,

- imena ¢lanova nadzornog odbora, ako ga zadruga ima,

- ime upravitelja,

- ovlasti za zastupanje zadruge,

- odgovornost zadrugara.

1. TIJELA ZADRUGE

Clanak 13.

(1) Zadrugom upravljaju zadrugari.

(2) U upravljanju zadrugom svaki zadrugar ima jedan glas, ako ugovorom
o osnivanju zadruge ili pravilima zadruge nije druk¢ije uredeno.

(3) Zadruga vodi imenik zadrugara. Ministar gospodarstva propisat ¢e
ustroj 1 nacin vodenja imenika zadruga.

Clanak 14.

(1) Tyjela zadruge su skupstina, nadzorni odbor 1 upravitelj.
(2) Pravilima zadruge moze se predvidjeti formiranje upravnog odbora.

Clanak 15.

(1) Najvise tijelo u zadruzi je skupstina zadruge, koja se sastaje najmanje
jedanput na godinu.
(2) Skupstinu zadruge Cine svi zadrugari, odnosno njihovi punomoc¢nici.
(3) Skupstina zadruge:

- donosi pravila zadruge,

- bira i razrjesava upravitelja zadruge,

- odlucuje o raspodjeli, upotrebi te pokri¢u gubitaka,

- donosi financijsko izvjesée zadruge,

- bira i razrjeSuje nadzorni odbor, odnosno druga tijela,

- donosi odluku o osnivanju 1 o pristupanju zadruznom savezu,

- odlucuje o drugim pitanjima predvidenim ugovorom o osnivanju

zadruge, pravilima zadruge i zakonom.
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Clanak 16.

(1) Nadzorni odbor nadzire poslovanje zadruge te obavlja druge poslove
predvidene pravilima zadruge.

(2) Broj ¢lanova nadzornog odbora, njegov izbor, mandat i druga pitanja u
svezi s njegovim radom i ovlastima, ureduje se pravilima zadruge.

(3) Ako zadruga ima manje od deset zadrugara skupstina zadruge moze
obavljati poslove nadzornog odbora.

Clanak 17.

(1) Upravitelj zastupa i predstavlja zadrugu, te obavlja druge poslove
utvrdene ugovorom o osnivanju, pravilima zadruge i zakonom.

(2) Mandat upravitelja je cetiri godine ako ugovorom o osnivanju i
pravilima zadruge nije druk¢ije odredeno.

(3) Upravitelj ne moze biti ¢lan nadzornog odbora, ali mora biti nazocan
sjednicama nadzornog odbora, bez prava odlucivanja.

Clanak 18.

Zaposleni u zadruzi ostvaruju svoja prava i obveze iz radnog odnosa u
skladu sa zakonom i kolektivnim ugovorom.

IV. IMOVINA | POSLOVANJE ZADRUGE

Clanak 19.

(1) Imovinu zadruge cine ¢lanski ulozi zadrugara i imovina steCena
poslovanjem zadruge.

(2) Imovina zadruge je zajednicko vlasniStvo zadrugara.

(3) Zadrugar ne moZze bez suglasnosti ostalih zadrugara raspolagati svojim
udjelom u zadruzi ni pojedinim stvarima i pravima, a niti moze zahtijevati
diobu imovine u zajednickom vlasniStvu.

Clanak 20.

(1) Dobit pripada zadrugarima sukladno odredbama ugovora o osnivanju i
pravilima zadruge.

(2) Skupstina zadruge moze odluciti da dobit ili dio dobiti uporabi za
razvoj zadruge.
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Clanak 21.

Zadruga posluje u svoje ime i za svoj ra¢un; u ime i za racun zadrugara; a
moze poslovati u svoje ime i za raun zadrugara, u skladu sa ugovorom o
osnivanju i pravilima zadruge.

Clanak 22.

(1) Zadruga u pravnom prometu odgovara za svoje obveze svom svojom
imovinom.

(2) Za obveze koje se ne mogu namiriti iz sredstava zadruge odgovaraju
zadrugari, u skladu sa zakonom i pravilima zadruge.

(3) Pravilima zadruge utvrduje se rok u kojem zadrugar koji je istupio iz
zadruge jamci za obveze nastale za vrijeme njegovog Clanstva.

V. PRESTANAK ZADRUGE

Clanak 23.

(1) Zadruga prestaje:
1. ako se broj zadrugara smanji ispod broja propisanog odredbom
¢lanka 7. stavka 1. ovoga Zakona,

2. kada skupStina zadruge dvotre¢inskom vecinom svih glasova
zadrugara odluc¢i da zadruga prestaje, da se spoji sa drugom
zadrugom ili da se pripoji drugoj zadruzi odnosno da se podijeli na
viSe zadruga,

3. ako se pravomo¢nom odlukom suda utvrdi nistavost upisa u sudski
registar,

4. u slucaju stecaja,

5. u drugim slucajevima utvrdenim zakonom, ugovorom o osnivanju
zadruge, odnosno pravilima zadruge.

(2) Ako se zadruga spoji s drugom zadrugom, pripoji drugoj zadruzi ili se
podijeli na viSe zadruga imovina i obveze zadruge prenose se na njene
pravne sljednice.

(3) Nad zadrugom koja prestaje u slu¢ajevima predvidenim to¢kama 1., 3.
1 5. stavka 1. ovoga €lanka, provodi se postupak likvidacije primjenom
propisa o likvidaciji javnog trgovackog drustva.
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VI. ZADRUZNI SAVEZI

Clanak 24.

(1) Dvije ili viSe zadruga mogu osnivati zadruzni savez.

(2) Zadruzni savez je pravna osoba i upisuje se u sudski registar.

(3) Ugovorom se odreduje naziv, sjediSte, djelatnost i ustroj zadruznog
saveza.

Clanak 25.

(1) Zadruzni savezi pruzaju stru¢nu i drugu pomo¢ pri promicanju
poslovanja postoje¢ih zadruga, osnivanju novih zadruga te suraduju s
nadleznim tijelima kod donosenja propisa i mjera od interesa za zadruge.
(2) Clanice u okviru zadruznih saveza uskladuju i ostvaruju gospodarske,
poslovne i druge interese i funkcije, programe proizvodnje, pitanja vazna
za robnu razmjenu s inozemstvom i druga pitanja predvidena statutom
zadruZnih saveza.

(3) Zadruge mogu ovlastiti zadruzne saveze da za njihove potrebe
obavljaju pojedine poslove privremeno, povremeno ili trajno.

Clanak 26.

(1) ZadruZnim savezom upravljaju ¢lanice na nain utvrden ugovorom o
osnhivanju i statutom saveza.

(2) Ugovorom o osnivanju i statutom zadruZnog saveza utvrduje se nacin
osiguranja sredstava za rad zadruznog saveza 1 njihov utroSak.

VIil. KAZNENE ODREDBE

Clanak 27.

(1) Novcanom kaznom od 1.000,00 do 10.000,00 kuna kaznit ¢e se za
prekrSaj zadruga ako ne vodi imenik zadrugara (€lanak 13. stavak 3.).

(2) Za prekrsaj iz stavka 1. ovoga Clanka kaznit ¢e se i odgovorna osoba u
zadruzi nov¢anom kaznom od 1.000,00 do 15.000,00 kuna.

(3) Novcanom kaznom od 1.000,00 kuna od 15.000,00 kuna kaznit ¢e se
za prekrSaj zadruga i1 odgovorna osoba ako se izvrSi uskladivanje s
odredbama ovoga Zakona (¢lanak 31. stavak 1.).
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VIIL PRIJELAZNE I ZAVRSNE ODREDBE

Clanak 28.

Imovina koju su zadruge dobile na koriStenje od biv§ih drustveno-
politickih zajednica, a koje su tom imovinom raspolagale na temelju
zakonskih propisa navedenih u ¢lanku 1. Zakona o zabrani prijenosa prava
raspolaganja i koristenja odredenih nekretnina u druStvenom vlasniStvu na
druge korisnike odnosno u vlasnistvu fizi¢kih i pravnih osoba ("Narodne
novine”, br. 53/90, 61/91, 25/93. i 70/93.) ostaju tim zadrugama na
koristenje do donosenja zakona o vracanju ili pla¢anju naknade za oduzetu
imovinu.

Clanak 29.

(1) Imovina zadruga koja je nezakonitim radnjama bez naknade prenijeta
drugim pravnim osobama, ta pravna osoba vratit ¢e tu imovinu zadrugama,
odnosno njihovim pravnim sljednicima na temelju dokumentiranog
zahtjeva.

(2) Zahtjev se podnosi mjesno nadleznom trgovackom sudu.

(3) Postupak se provodi po pravilima izvanparni¢nog postupka.

(4) Zahtjev iz stavka 1. ovoga ¢lanka moze podnijeti i op¢ina na Cijem se
podru¢ju nalazi bivSsa zadruZzna imovina 1 tu 1imovinu prenijeti
novoosnovanoj zadruzi na tom podrucju.

Clanak 30.

(1) Postojec¢e zadruge duzne su uskladiti svoje opée akte odredbama ovoga
Zakona i na temelju izmijenjenih akata izabrati, odnosno imenovati tijela
zadruge i podnijeti prijavu za upis u sudski registar najkasnije do 31.
prosinca 1995. godine.

(2) Postupak uskladivanja provodi se na nacin predviden ¢lancima 9. 1 10.
ovoga Zakona.

(3) U postupku uskladivanja iz stavka 1. ovoga Clanka postoje¢i zadrugari
upisani u sudski registar ili imenik zadrugara duzni su omoguciti stjecanje
svojstva zadrugara pod istim uvjetima i onim zadrugarima kojima je
prestalo €lanstvo u zadruzi, odnosno njihovim nasljednicima.

(4) Postoje¢im zadrugama zabranjuje se prodaja nepokretne imovine dok
se ne izvrsi uskladivanje s odredbama ovoga Zakona 1 ne ponese prijava za
upis u sudski registar.
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(5) Zadrugari, u pravilu, imaju jednaku vrijednost udjela u ukupnoj
imovini zadruge.

(6) Nakon zavrsenog postupka uskladivanja, zadruga podnosi Ministarstvu
privatizacije 1 upravljanja imovinom izvje$¢e koje sadrzava popis i
procjenu vrijednosti imovine zadruge, osnove stjecanja imovine, podatke o
broju i visini uloga zadrugara.

Clanak 31.

(1) Prestankom zadruge koja je postojala na dan stupanja na snagu ovoga
Zakona, imovina zadruge nakon podmirenja obveza prema vjerovnicima i
povrata uloga zadrugarima dodjeljuje se opc¢ini na ¢ijem podrucju je
zadruga.

(2) Op¢ina je duzna imovinu iz stavka 1. ovoga clanka dodijeliti
novoosnovanoj zadruzi iste djelatnosti na tom podrucju.

Clanak 32.
Ovaj Zakon ne odnosi se na Stedno-kreditne zadruge i stambene zadruge.

Clanak 33.

Danom stupanja na snagu ovoga Zakona prestaje vaziti Zakon o
zadrugama ("Narodne novine", br. 53/91.), odredbe ¢lanka 91. do 117.
Zakona o osobnom radu u zanatstvu i 0 zanatskim zadrugama (“Narodne
novine", br. 34/19. i 49/81.) i Uredba o zabrani raspolaganja zadruznom
imovinom ("Narodne novine", br. 25/95.).

Clanak 34.

Propis iz ¢lanka 13. stavka 3. ovoga Zakona ministar gospodarstva donijet
¢e u roku od tri mjeseca od dana stupanja na snagu ovoga Zakona.

Clanak 35.

Ovaj Zakon stupa na snagu osmoga dana od dana objave u "Narodnim
novinama".
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4. Narodne novine, br. 67/01.

/ N‘}ﬁgﬁlgf/'
ZAKON =T
O IZMJENI ZAKONA [ L

O ZADRUGAMA L _/

Clanak 1.

U Zakonu o zadrugama (»Narodne novine«, br. 36/95.) u ¢lanku 32. rijeci:
»i stambene zadruge« brisu se.

Clanak 2.

Stambene zadruge osnovane na temelju Zakona o stambenim zadrugama
(»Narodne novine«, br. 47/86., 47/89., 35/00., 100/00. i 131/00.)
nastavljaju radom od dana primjene ovoga Zakona prema odredbama
Zakona o zadrugama (»Narodne novine«, br. 36/95.).

Clanak 3.

(1) Stambene zadruge iz ¢lanka 2. ovoga Zakona duzne su uskladiti svoje
opce akte i poslovanje s odredbama Zakona o zadrugama u roku od Sest
mjeseci od dana primjene ovoga Zakona.

(2) Stambena zadruga koja ne uskladi svoje akte u roku iz stavka 1. ovoga
¢lanka prestaje radom.

Clanak 4.

Ovaj Zakon stupa na snagu danom objave u »Narodnim novinama«, a
primjenjuje se od 31. srpnja 2001.
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5. Narodne novine, br. 12/02.
'_'OWNE /',

|

ZAKON ﬁ
O IZMJENAMA | DOPUNAMA /!

ZAKONA O ZADRUGAMA L

Clanak 1.

U Zakonu o zadrugama (»Narodne novine, br. 36/95.167/01.) u ¢lanku 1.
stavku 1. iza rijeci: »zajednicke dobiti« dodaju se rijeCi: »ili drugih
interesa«.

U stavku 2. iza rijeci: »fizicka osoba« dodaju se rijeci: »1 pravna osoba«.

Clanak 2.

U ¢lanku 5. dodaje se stavak 2. koji glasi:

»(2) Ovaj Zakon primjenjuje se i na zadruge Cije je osnivanje 1 poslovanje
uredeno posebnim propisima, osim ako tim propisima nije Sto drukdije
odredeno. «

Clanak 3.

U ¢lanku 6. dodaje se stavak 2. koji glasi:

»(2) Posebna skrb drzave ocituje se kroz stvaranje okruZenja za razvoj
zadrugarstva. Drzava ¢e poticati osnivanje zadruga i razvojne projekte
zadruga 1 zadruZznog sustava, sukladno gospodarskoj i socijalnoj strategiji
razvoja.«

Clanak 4.

Clanak 7. mijenja se i glasi:

»(1) Zadrugu mogu osnovati najmanje tri osnivaca, ako posebnim
zakonom nije drukcije odredeno.

(2) Novi zadrugari imaju ista prava i obveze kao 1 osnivaci. Prava i obveze
koje nisu utvrdene ugovorom utvrduju se pravilima zadruge.«

Clanak 5.

Clanak 8. mijenja se i glasi:
»(1) Zadrugar ulaze u zadrugu clanski ulog koji moze biti u novcu,
stvarima 1 pravima izrazenim u kunskoj protuvrijednosti. Pravilima
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zadruge odredit ¢e se mjerila i1 kriteriji prema kojima ¢e se obracunavati
novcana vrijednost uloga u stvarima i1 pravima.

(2) Zadrugari su ravnopravni u odlu¢ivanju neovisno o broju ¢lanskih
uloga.

(3) Zadrugari unose jednake uloge.«

Clanak 6.

U ¢lanku 9. stavak 2. mijenja se 1 glasi:

»(2) Ugovor o osnivanju sadrzi:

1. ime i prezime osnivaca i njihove jedinstvene mati¢ne brojeve gradana,
odnosno tvrtku, sjediSte pravne osobe,

2. tvrtku i sjediSte zadruge,

3. djelatnost,

4. visinu ¢lanskog uloga, izraZzenu u novcu, stvarima i pravima izrazenim

u kunskoj protuvrijednosti,

. rok u kojem se u zadrugu moraju unijeti ¢lanski ulozi,

6. prava i obveze osnivaca u obavljanju djelatnosti, upravljanju, udjelu u
dobiti, odnosno udjelu u pokricu gubitaka, nastupanju u pravnom
prometu, u odgovornosti i povratu uloga i drugih sredstava,

7. druge odredbe koje se odnose na osnhivanje, poslovanje i prestanak
zadruge.«

o1

Clanak 7.

U ¢lanku 11. iza podstavka 15. dodaje se novi podstavak 16. koji glasi:

»- uvjetima 1 postupku prestanka Clanstva zadrugara koji svojim
djelovanjem Steti interesima zadrugara ili poslovanju zadruge,«.
Dosadasnji podstavak 16. postaje podstavak 17.

Clanak 8.

U ¢lanku 12. iza stavka 2. dodaje se stavak 3. koji glasi:
»(3) Zadruga je duzna RjeSenje o upisu u sudski registar dostaviti
Hrvatskom savezu zadruga u roku od 15 dana racunajuéi od dana upisa.«

Clanak 9.

U c¢lanku 13. stavku 2. umjesto zareza stavlja se toCka, a rijeci: »ako
ugovorom o osnivanju zadruge ili pravilima zadruge nije drugacije
odredeno« brisu se.
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U stavku 3. rijeci: »Ministar gospodarstva« zamjenjuju se rijeima:
»Ministar za obrt, malo i srednje poduzetniStvo«, a rijeC: »zadruga«
zamjenjuje se rijeCima: »zadrugara, evidencija zadruga i zadruznih
saveza.«

Clanak 10.

U clanku 14. stavku 1. iza rijeci: »upravitelj« dodaje se zarez i rijeci: »ili
upravac.
Stavak 2. brise se.

Clanak 11.

U ¢lanku 15. stavak 3. mijenja se i glasi:

»(3) Skupstina zadruge:
donosi pravila i druge opce akte,

- bira i opoziva nadzorni odbor i upravitelja, odnosno upravu i druga
tijela,

- donosi plan i program rada,

- donosi odluku o kreditnom zaduzenju zadruge, te o opterecenju i
otudivanju pokretne 1 nepokretne imovine,

- odlucuje o raspodjeli dobiti, te pokri¢u gubitaka,

- usvaja financijsko izvjesée zadruge i izvjesée o obavljenoj reviziji,

- donosi odluku o isklju¢enju zadrugara,

- donosi odluku o suosnivanju druge zadruge,

- odlucuje o svim oblicima udruzivanja i razdruzivanja,

- odlucuje o svim pitanjima u skladu sa zakonom i pravilima zadruge.«

Clanak 12.

Clanak 16. mijenja se i glasi:

»(1) Nadzorni odbor ima najmanje tri ¢lana. SkupSstina bira nadzorni odbor
veéinom svih zadrugara na vrijeme od dvije godine. Clan nadzornog
odbora mozZe biti opozvan 1 prije vremena na koji je izabran. U postupcima
protiv ¢lanova nadzornog odbora zadrugu zastupaju opunomocenici koje
bira skupstina.

(2) Ako zadruga ima manje od deset zadrugara, skupstina zadrugara moze
obavljati poslove nadzornog odbora.«

Clanak 13.

Iza ¢lanka 16. dodaje se ¢lanak 16.a koji glasi:
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»Clanak 16.a

Nadzorni odbor sastaje se prema potrebi, najmanje jedanput u tri mjeseca,

a obavlja sljedece poslove:

- nadzire upravu u vodenju poslova,

- po potrebi obavlja uvid u poslovne knjige i obavlja nadzor financijskog
poslovanja zadruge,

- obavlja pregled godiSnjeg obracuna, raspodjelu dobiti i pokri¢e gubitka,
o ¢emu izvjeScuje skupstinu prije donosenja godiSnjeg obracuna,

- radi zaStite interesa zadruge privremeno moZze obustaviti izvrSenje
odluka i radnji ¢lanova uprave, poduzeti mjere za redoviti nastavak
poslova i u roku od osam dana saziva skupstinu,

- zastupa interese zadruge u postupcima protiv ¢lanova uprave,

- saziva izvanrednu skupstinu ako je to u interesu zadruge,

- obavlja i druge poslove u skladu sa zakonom i pravilima zadruge.«

Clanak 14.

U ¢lanku 17. stavku 1. iza rijeci: »Upravitelj« dodaju se rijeci: »odnosno
uprava.

U stavku 2. 1 3. iza rijeci: »upravitelja« u odredenom broju dodaju se
rijeci: »ili ¢lana uprave« u odgovarajuéem broju.

Clanak 15.

U ¢lanku 19. stavak 2. brisSe se.

U stavku 3. iza rijeci: »pravima« stavlja se toCka, a rije€i: »a niti moze
zahtijevati diobu imovine u zajednickom vlasniStvu« brisu se.

Iza stavka 3. dodaje se stavak 4. koji glasi:

»(4) Kod isplate zadrugara kojem je prestalo ¢lanstvo u zadruzi u udjel
zadrugara se uracunava dio imovine zadruge steCene za vrijeme njegova
Clanstva u zadruzi i to razmjerno osobnom doprinosu zadrugara u stjecanju
te imovine.«

Clanak 16.

Clanak 24. mijenja se i glasi:

»(1) Zadruge mogu osnivati i udruzivati se u teritorijalne 1 strukovne
zadruzne saveze radi uskladivanja, zastupanja i promicanja zajednickih
interesa u sklopu kojih ostvaruju gospodarske, poslovne i druge interese.
Zadruge se iz =zadruZnih saveza mogu razdruZiti istupanjem ili
iskljucenjem.
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(2) Zadruzni savez pravna je osoba i upisuje se u sudski registar, sukladno
pravilima za upis zadruga. Odlukom o osnivanju i statutom zadruznog
saveza utvrduju se uvjeti i naCin osnivanja, djelatnost, upravljanje, prava i
obveze, nacin i1 uvjeti istupanja ili iskljucenja Clanica i ostale odredbe u
skladu sa zakonom.

(3) Zadruzni savez je duzan rjeSenje o upisu u sudski registar dostaviti
Hrvatskom savezu zadruga u roku od 15 dana racunajuéi od dana upisa.«

Clanak 17.

Clanak 25. mijenja se i glasi:

»(1) Hrvatski savez zadruga je samostalna stru¢no poslovna organizacija
zadruga i zadruznih saveza koji se osniva ovim Zakonom radi promicanja,
uskladivanja 1 zastupanja zajedni¢kih interesa zadrugara, zadruga |
zadruznih saveza.

(2) Hrvatski savez zadruga zastupa interese zadruga i zadruznih saveza
pred drzavnim i drugim tijelima u zemlji i inozemstvu.

(3) Hrvatski savez zadruga je pravna osoba sa sjediStem u Zagrebu i
upisuje se u sudski registar.«

Clanak 18.

Clanak 26. mijenja se i glasi:

»(1) Hrvatski savez zadruga moze osnovati podrucne urede.

(2) Broj 1 zadace ureda utvrduju se statutom. Odluku o osnivanju donosi
skupstina.«

Clanak 19.

Iza ¢lanka 26. dodaju se Clanci: 26.a, 26.b, 26.c, 26.d, 26.e, 26.f, 26.4,
26.h, 26.i 1 26.j koji glase:

»Clanak 26.a
Clanovi Hrvatskog saveza zadruga obvezno su zadruge, te strukovni i
teritorijalni zadruzni savezi registrirani na podru¢ju Republike Hrvatske.

Clanak 26.b

Zadaci Hrvatskog saveza zadruga su:

- promicanje zadrugarstva i zadruznih nacela,

- zastupanje interesa zadruga i zadruznih saveza pred tijelima drZavne
uprave i drugim organizacijama,
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- davanje misljenja i prijedloga drzavnim tijelima kod donoSenja propisa
u podrucju zadrugarstva,

- pruzanje strucne i druge pomo¢i zadrugarima, zadrugama i zadruznim
savezima, prilikom osnivanja, poslovanja i prestanka rada zadruga i
zadruznih saveza,

- vodenje evidencije zadruga i zadruznih saveza,

- drugi poslovi koji proizlaze iz zakona i statuta Hrvatskog saveza
zadruga.

Clanak 26.c

(1) Tijela Hrvatskog saveza zadruga su skupstina, nadzorni odbor i uprava.

(2) Skupstina se sastoji od predstavnika zadruga i1 zadruznih saveza.

(3) Mandat ¢lana skupstine traje Cetiri godine.

(4) Skupstina Hrvatskog saveza zadruga:

- donosi statut i druge opce akte,

- imenuje i razrjeSava ¢lanove nadzornog odbora i upravu,

- donosi financijski plan i odlucuje o godi$njim financijskim izvjes¢ima,

- odlucuje o raspisivanju izbora,

- donosi odluku o visini, na¢inu i rokovima plac¢anja doprinosa,

- donosi pravilnik o organizaciji Suda casti, te postupku i mjerama koje
on moze izredi,

- obavlja i duge poslove predvidene zakonom.

Clanak 26.d

(1) Statutom Hrvatskog saveza zadruga utvrduje se:

- nacin ostvarivanja interesa, prava, obveza i odgovornosti ¢lanova,

- postupak donoSenja i izmjene statuta i drugih op¢ih akata,

- tijela Hrvatskog saveza zadruga, njihov sastav, djelokrug, nacin biranja
1 opoziva, te trajanje mandata 1 nac¢in odlucivanja,

- ustrojstvo Hrvatskog saveza zadruga, djelokrug rada ureda, te zadaci
stru¢ne sluzbe,

- zastupanje i predstavljanje Hrvatskog saveza zadruga,

- sastav, nacin izbora, konstituiranje, djelokrug i nacin rada Suda casti,

- javnost rada i informiranje,

- suradnja s tijelima drZavne vlasti, drugim tijelima i1 organizacijama U
zemlji i inozemstvu,

- osiguranje sredstava za rad Hrvatskog saveza zadruga.

(2) Statut Hrvatskog saveza zadruga objavljuje se u »Narodnim

novinamac.
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(3) Prethodno misljenje na Statut Hrvatskog saveza zadruga daje
Ministarstvo za obrt, malo i srednje poduzetniStvo, a Vlada Republike
Hrvatske daje suglasnost.

Clanak 26.e

Nadzorni odbor Hrvatskog saveza zadruga:

- utvrduje prijedlog statuta i drugih op¢ih akata koje donosi skupstina,

- predlaze odluke i stavove te daje miSljenje o pitanjima o kojima
raspravlja skupstina,

- donosi odluku o prigovorima na pojedinacne akte donesene u prvom
stupnju,

- nadzire provodenje statuta i drugih opc¢ih akata Hrvatskog saveza
zadruga, materijalno-financijsko poslovanje i raspolaganje sredstvima
te obavlja i druge poslove predvidene statutom.

Clanak 26.f

Uprava Hrvatskog saveza zadruga:

- predstavlja Hrvatski savez zadruga u zemlji i inozemstvu, pred tijelima
drzavne vlasti, zastupa Hrvatski savez zadruga i odgovara za zakonitost
rada Hrvatskog saveza zadruga,

- provodi odluke i zakljucke skupstine,

- vodi brigu o zakonitosti rada stru¢nih sluzbi,

- vodi brigu o imovini Hrvatskog saveza zadruga,

- predlaze mjere za razvoj zadrugarstva i zadruznog organiziranja,

- 1izvjeSc¢uje nadzorni odbor o poslovima koji su joj stavljeni u nadleZnost,

- obavlja i druge poslove koji proizlaze iz odluka 1 zakljucaka skupstine 1
Statuta Hrvatskog saveza zadruga.

Clanak 26.g
Ista osoba ne mozZze biti istovremeno ¢lan uprave 1 nadzornog odbora.

Clanak 26.h

(1) Sud casti tijelo je Hrvatskog saveza zadruga koji djeluje po prijedlogu
zadrugara, zadruga 1 zadruZznog saveza ili gradana koji imaju pravni
interes.

(2) U Sud casti skupstina imenuje 10 stalnih sudaca koji zasjedaju u vijecu
od tri suca.

(3) Za suca Suda casti moze biti biran svaki zadrugar koji uziva poseban
ugled, a mogu biti birane i druge stru¢ne osobe iz podrucja zadrugarstva i
pravnih znanosti. Za suca Suda ¢asti ne mogu biti birani ¢lanovi nadzornog
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odbora, uprave ili upravitelji zadruga, zadruznih saveza i Hrvatskog saveza
zadruga.

Clanak 26.i

Sredstva potrebna za rad Hrvatskog saveza zadruga osiguravaju se iz
doprinosa koji plac¢aju ¢lanovi, prihoda od imovine, naknade za usluge i
drugih izvora.

Clanak 26.j

(1) Hrvatski savez zadruga ima stru¢nu sluzbu.

(2) Opce akte o organizaciji i radu struc¢ne sluzbe donosi tijelo Hrvatskog
saveza zadruga odredeno statutom.«

Clanak 20.

Iza clanka 26. dodaje se nova glava VI. A koja glasi: »VIL. A
ZADRUZNA REVIZIJA I NADZOR« i ¢lanci 26.k, 26.1 1 26.m koji glase:

»Clanak 26.k

(1) Zadruge podlijezu obavezi skracene revizije suglasno propisima o
racunovodstvu s posebnim osvrtom na status objekata, imovinu, nacin
upravljanja, vodenja registra zadrugara, te zaStitu gospodarskog i drugog
interesa zadrugara. Zadruge su obvezne podvrgnuti se reviziji svake trece
financijske godine.

(2) Zadruga moze pravilima zadruge propisati provodenje revizije 1 u
kra¢im vremenskim razdobljima.

(3) Sukladno stavku 1. ovoga ¢lanka na reviziju ¢e se na odgovarajuci
nacin primjenjivati propisi o reviziji koji se odnose na male poduzetnike i
medunarodni standardi o reviziji.

Clanak 26.1

(1) Reviziju zadruge vrsi ovlasteni revizor.

(2) Tijekom obavljanja revizije ovlasteni revizor je obavezan u roku od tri

dana izvijestiti upravu zadruge o svakoj ¢injenici koja je uocena, a koja:

- predstavlja krSenje zakona ili propisa,

- predstavlja tezu prijevaru ili pronevjeru,

- predstavlja materijalno znacajnu promjenu financijskog rezultata
iskazanog u nerevidiranom godi$njem financijskom izvjescu,

- predstavlja krSenje internih akata zadruge,

- kao 1 o ostalim ¢injenicama i okolnostima koje mogu ugroziti daljnje
poslovanje zadruge.
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(3) Izvjes¢e o obavljenoj reviziji ovlasteni revizor dostavlja skupstini
zadruge.

(4) Clanovi uprave i nadzornog odbora, radnici i ¢lanovi zadruge u kojoj
se vrsi revizija, ne mogu provoditi reviziju te zadruge.

Clanak 26.m

Nadzor nad primjenom odredaba ovoga Zakona i propisa donesenih na
temelju njega provodi nadlezno ministarstvo za obrt, malo i srednje
poduzetnistvo.«

Clanak 21.

Clanak 27. mijenja se i glasi:

»(1) Novcanom kaznom od 2.000,00 do 10.000,00 kuna kaznit ¢e se za
prekrSaj zadruga i zadruzni savez ako ne dostavi rjesenje o upisu u Sudski
registar Hrvatskom savezu zadruga u zakonskom roku.

(2) Za prekrsaj iz stavka 1. ovoga ¢lanka kaznit ¢e se i odgovorna 0soba u
zadruzi nov¢éanom kaznom od 1.000,00 do 5.000,00 kuna.

(3) Novcanom kaznom od 5.000,00 do 20.000,00 kuna kaznit ¢e se za
prekrSaj zadruga ako ne vodi imenik zadrugara.

(4) Za prekrsaj iz stavka 3. ovoga Clanka kaznit ¢e se i odgovorna osoba u
zadruzi novéanom kaznom od 2.000,00 do 10.000,00 kuna.

(5) Nov¢anom kaznom od 2.000,00 do 15.000,00 kuna kaznit ¢e se za
prekrSaj zadruga 1 zadruzni savez ako ne obavi uskladivanje s odredbama
ovoga Zakona.

(6) Za prekrsaj iz stavka 5. ovoga ¢lanka kaznit ¢e se i odgovorna osoba u
zadruzi novéanom kaznom od 2.000,00 do 10.000,00 kuna.

(7) Nov€anom kaznom od 2.000,00 do 15.000,00 kuna kaznit ¢e se za
prekrsaj zadruga ako ne izvrSi reviziju propisanu ovim Zakonom.

(8) Za prekrsaj iz stavka 7. ovoga Clanka kaznit ¢e se i odgovorna osoba u
zadruzi novéanom kaznom od 2.000,00 do 10.000,00 kuna.«

Clanak 22.
Iza ¢lanka 31. dodaje se ¢lanak 31.a koji glasi:

»Clanak 31.a

Ukoliko se u roku od jedne godine racunaju¢i od dana prenoSenja u
vlasni§tvo jedinici lokalne samouprave, imovina iz ¢lanka 31. ovoga
Zakona ne prenese u vlasni§tvo novoosnovanoj zadruzi iste djelatnosti na
tom podrucju, postaje drzavno vlasnistvo.«
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Clanak 23.
Clanak 32. brise se.

Clanak 24.

(1) Zadruge i zadruzni savezi duzni su uskladiti svoje opce akte S
odredbama ovoga Zakona i na temelju izmijenjenih akata izabrati, odnosno
imenovati svoja tijela i podnijeti prijavu za upis u sudski registar u roku od
Sest mjeseci, racunajuc¢i od dana stupanja na snagu ovoga Zakona.

(2) Zadruge 1 zadruzni savezi koji se osnuju ili usklade svoje opée akte
suglasno odredbama ovoga Zakona u vremenu prije nego $to po¢ne radom
Hrvatski savez zadruga, dostavit ¢e rjeSenja o upisu u sudski registar,
odnosno rjeSenja o uskladivanju u roku od 15 dana, racunajuéi od dana
pocetka rada Hrvatskog saveza zadruga.

Clanak 25.

(1) Obvezuje se Vlada Republike Hrvatske da u roku od 30 dana od dana
stupanja na snagu ovoga Zakona, imenuje privremenog upravitelja
Hrvatskog saveza zadruga, koji ¢e podnijeti prijavu za upis u sudski
registar i obaviti pripreme za pocetak njegova rada.

(2) Ministarstvo za obrt, malo i srednje poduzetnistvo poduzet ¢e mjere i
aktivnosti radi upisa u sudski registar 1 pocetak rada Hrvatskog saveza
zadruga.

Clanak 26.

Pravilnik o imeniku zadrugara, Pravilnik o evidenciji zadruga i zadruznih
saveza donijet ¢e ministar za obrt, malo i srednje poduzetniStvo u roku od
tri mjeseca od dana stupanja na snagu ovoga Zakona.

Clanak 27.

Postupci koji su zapoceti, a nisu dovrSeni do stupanja na snagu ovoga
Zakona, dovrsit ¢e se po odredbama ovoga Zakona, osim postupaka
uskladivanja stambenih zadruga na koje se primjenjuje rok utvrden
Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o zadrugama (»Narodne
novine, br. 67/01.).
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Clanak 28.

Na zadruge, strukovne i teritorijalne saveze i Hrvatski savez zadruga,
danom stupanja na snagu ovoga Zakona nece se primjenjivati Zakon o
Hrvatskoj gospodarskoj komori (»Narodne novine, br. 66/91. 1 73/91.).

Clanak 29.

Ovaj Zakon stupa na snagu osmoga dana od dana objave u »Narodnim
novinamac.
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6. Narodne novine, br. 59/95.

-
PRAVILNIK s

=I5

O IMENIKU ZADRUGARA

Clanak 1.
Ovim Pravilnikom propisuje se ustroj i nacin vodenja Imenika zadrugara.
Clanak 2.

Imenik zadrugara duzne su voditi sve zadruge bez obzira na djelatnost
koju obavljaju.

Imenik zadrugara se ustrojava prema datumu nastanaka zadruznog odnosa.
Clanak 3.

Imenik zadrugara sastoji se iz evidencijskog lista (Obrazac — ELZ) i zbirke
dokumenata koja sadrzi registarske uloske zadrugara.

Clanak 4.

Evidencijski list zadrugara sadrzava aktualne podatke, bitne za status
zadrugara, a vodi se u izvorniku na papiru, i u pravilu na elektronskom
mediju.

Clanak 5.

U registarski ulozak zadrugara ulazu se: odluka o statusu zadrugara, kopija
domovnice, odnosno izvod iz registracije i trgovackog suda za pravne
osobe, dokaz o uplati uloga, dokaz o isplati dobiti za svaku godinu, dokaz
o sudjelovanju u povecavanju imovine zadruge, dokaz o sudjelovanju u
namiri gubitka, dokaz o isplati dogovorenog iznosa u slucaju prestanka
¢lanstva, dokaz o ¢injenicama odlu¢nim za promjenu statusa zadrugara, te
druge dokaze i sporazume bitne za utvrdivanje zadruznog statusa i
medusobnih odnosa zadrugara.
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Clanak 6.

Svi dokumenti koji se uvezuju u registarski ulozak zadrugara moraju biti
potpisani od strane ovlastene osobe i ulazu se prema vremenu nastanka.

Na unutrasnjim stranicama registarskog uloSka osoba ovlastena za unos
upisuje redni broj, datum, kratki sadrzaj svakog ulozenog dokumenta, te
potpisuje izvrseni upis.

Clanak 7.

Uprava zadruge duzna je osigurati ¢uvanje i arhiviranje Imenika zadrugara
trajno 1 na siguran nacin.

Za vjerodostojnost upisa u Imenik zadrugara odgovorna je uprava zadruge.

Imenik zadrugara je dokument koji se moze dati na uvid samo
zadrugarima i tijelima zadruge, te na zahtjev suda ili drugih zakonom
ovlastenih institucija.

Clanak 8.

Sadrzaj 1 oblik evidencijskog lista zadrugara koji su se udruzili radi
ostvarivanja gospodarskih interesa propisan je obrascem ELZ koji je tiskan
uz ovaj Pravilnik i ¢ini njegov sastavni dio.

Clanak 9.

Danom stupanja na snagu ovog Pravilnika prestaje vaziti Pravilnik o

ustroju 1 nainu vodenja imenika zadrugara ( “Narodne novine”, br.
59/95).

Clanak 10.

Zadruge i1 zadruzni savezi duzni su ustrojiti Imenik zadrugara u roku od tri
mjeseca racunajuci od dana stupanja na snagu ovog Pravilnika.

Clanak 11.

Ovaj Pravilnik stupa na snagu osmog dana od dana objave u »Narodnim
novinamac.
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7. PRIMJER POSLOVNOG PLANA MARKETINSKE
ZADRUGE

1. OPCI PODACI O ZADRUZI:

Marketinsku zadrugu, zbog nemogucénosti samostalne prodaje
cjelokupne proizvodnje, osnovalo je pet proizvodaca povréa. Ukupno
raspolazu sa 20 ha obradivog zemljista, od kojeg je dio pod plastenicima.
Proizvode salatu, rani kupus, raj¢icu i papriku.

Proizvodnja ¢lanova zadruge:

Proizvodac Salata Rani kupus Rajcica Paprika Ukupno
1 3ha 1 ha 1ha 5 ha
2 4 ha 4 ha
3 2 ha 3 ha 5 ha
4 3ha 3ha
5 3ha 3ha
Ukupno 7 ha 3 ha 4 ha 6 ha 20 ha

Prinosi koje postizu po 1 ha jesu:

+ salata 35t
* ranikupus 30t
+ rajCica 60t
+ paprika 251

Svi su c¢lanovi zadruge proizvodaci
s dugogodisnjim iskustvom i proizvode
povrée odgovarajue 1 ujednaene
kvalitete.

Osnovna aktivnost zadruge jest prodaja povréa. U zadruzi je zaposlen
manager - upravitelj, odgovoran za pronalazenje kupaca i1 ugovaranje
proizvodnje. Mjese¢na bruto placa upravitelja je 6.000 kn.

Zadrugari su unajmili prostor u kojem je ured za upravitelja te prostor
za pakiranje povréa u odgovaraju¢u ambalazu (sanduci, vrece). Zaposlena
su dva sezonska radnika zaduZena za pakiranje.

Zadrugari posjeduju potrebna prijevozna sredstva kojima dostavljaju
povrée u prostor zadruge. Zadruga je novoosnovana i upravitelj zadruge

66



HZPSS: Poljoprivredne marketinske zadruge

uspio je s regionalnim lancem supermarketa ugovoriti prodaju 50 %
godiSnje proizvodnje svakog c¢lana zadruge. Drugih 50 % zadrugari
prodaju na svojim Standovima na trznici i otprije poznatim kupcima.

Medusobnim dogovorom, u skladu s vrstom proizvodnje i kupcima
mimo zadruge, zadrugari su napravili plan proizvodnje za prodaju putem
zadruge:

B Salata Rani kupus Rajcica Paprika
ha kg ha kg ha kg ha kg
1 3 52.500 1 15.000 1 30.000
2 4 70.000
3 2 30.000 3 37.500
4 3 90.000
5 3 37.500
Ukupno 7 122.500 3 45.000 4 120.000 6 75.000

U skladu s ugovorenim koli¢inama i cijenama te planiranim troSkovima
rada zadruge (najam prostora, place zaposlenika, materijal i ostalo),
upravitelj zadruge slozio je sljedeéi plan poslovanja zadruge:

1. Tros$kovi materijala i rada po pojedinim vrstama povréa, u kn/kg:

Vrsta Salata Kupus Rajcica Paprika Ukupno

Ambalaza 0,63 0,05 0,40 0,40 156.812,50
Etiketa 0,02 0,01 0,02 0,02 6.800,00
Pakiranje 0,07 0,02 0,07 0,04 20.301,96
Dostava 0,10 0,04 0,10 0,06 31.016,89
Ukupno 0,81 0,12 0,59 0,52 214.931,35

* troSkovi dostave i pakiranja ukljucuju troSkove plac¢a za radnike, vozaca i goriva,

preracunate na trosak po 1 kg
salata se pakira u drvene sanduke (8 kg/sanduku), kupus u polipropilenske vrece
(20 kg/vreci), rajcica i paprika u plasti¢ne sanduke (10 odnosno 8 kg/sanduku)
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2. Op¢eniti troskovi rada zadruge:

Troskovi zadruge

Najam prostora 25.000,00
TroSkovi reklame 25.000,00
El. energija i voda 10.000,00
Placa upravitelja 72.000,00
Knjigovodstveni servis 5.000,00
Ostali troSkovi 10.000,00
Ukupno 147.000,00
Ukupno kn/kg 0,41

3. Ukupni tros$ak rada zadruge:
salata =1,22 kn/kg, rani kupus = 0,53 kn/kg,
rajéica = 0,99 kn/kg, paprika = 0,93 kn/kg.

4. Plan prihoda i rashoda zadruge:

Prihodi Koli¢inal/kg Cijena/kg Ukupno

Salata 122.500,00 4,50 551.250,00
Rani kupus 45.000,00 2,00 90.000,00
Rajcica 120.000,00 3,00 360.000,00
Paprika 75.000,00 5,20 390.000,00
Ukupno 362.500,00 1.391.250,00

Troskovi zadruge

Najam prostora 25.000,00
Racuni (telefon, el. energija) 10.000,00
Ambalaza (vre¢e, sanduci) 156.812,50
Etikete za proizvode 6.800,00
Pakiranje 20.301,96
Dostava 31.016,89
TroSkovi reklame 25.000,00
Knjigovodstveni servis 5.000,00
Placa upravitelju 72.000,00
Ostalo 10.000,00
Ukupno 361.931,35
Dobit 1.029.318,65
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Ugovorena cijena po kilogramu umanjena je za planirani troSak rada
zadruge po kilogramu povréa 1 izracunata je dobit po pojedinom

proizvodu:

Trosakpo 1kg | .ol e Saanuge Dobit
Salata 1,22 3,28 401.779,62
Rani kupus 0,53 1,47 66.247,92
Rajcica 0,99 2,01 240.995,75
Paprika 0,93 4,27 320.295,35
Ukupno 1.029.318,65

Na temelju planirane koli¢ine i vrste proizvoda koju ¢e svaki zadrugar
prodati putem zadruge, izraunata je dobit svakog ¢lana zadruge:

)‘;‘; Salata Rani kupus Rajéica Paprika

E Ukupno

g kg kn/kg [ ukupno kg kn/kg | ukupno kg kn/kg [ ukupno kg kn/kg | ukupno

1 52.500 | 3,28 | 17219127 | 15.000 | 1,47 | 22.082,64 | 30.000 | 2,01 60.248,94 254.522,84

2 70.000 | 3,28 | 229.588,36 229.588,36

3 30.000 | 1,47 | 44.16528 37.500 | 4,27 | 160.147,68 | 204.312,96

4 90.000 | 2,01 | 180.746,81 180.746,81

5 37.500 | 4,27 | 160.147,68 160.147,68
Ukupno | 122.500 401.779,62 | 45.000 66.247,92 | 120.000 240.995,75 | 75.000 320.295,35 | 1.029.318,65

Statutom zadruge odredeno je da svaki zadrugar od svoje dobiti izdvaja
5 % za povecanje neto kapitala zadruge i za buduca ulaganja u proSirenje
poslovanja odnosno
sortiranje):

investicije (npr.

Proizvodac Dobit _Post_ota!( 2o Cist_a
izdvajanja zadruge dobit

1 254.522,84 0,05 12.726,14 241.796,70

2 229.588,36 0,05 11.479,42 218.108,94

3 204.312,96 0,05 10.215,65 194.097,31

4 180.746,81 0,05 9.037,34 171.709,47

5 160.147,68 0,05 8.007,38 152.140,29

Ukupno 1.029.318,65 51.465,93 977.852,71

nabavu potrebne opreme za
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Statutom zadruge odredeno je da se od ukupnih izdvajanja za fond
zadruge, €iji je planirani iznos 51.465,93 kn, 30 % uloZi u povecanje neto
kapitala, a 70 % u investicije. Budu¢i da je svaki od ¢lanova ulozio 5 000
kn osnivackog uloga, planirana ukupna vrijednost zadruge na kraju prve

godine poslovanja iznosi:

Osnivacki Za povecanje Neto Za
) Fond . . . -
ulozi neto kapitala kapital investicije
25.000,00 51.465,93 15.439,78 40.439,78 36.026,15

* Neto kapital = osnivacki ulozi + 30% od sredstava u fondu (40.439,78 kn)
* Za investicije=70 % od sredstava u fondu (36.026,15 kn)

Udio ukupnih troskova rada zadruge u ukupnom prihodu zadruge iznosi
26 %, od cega 15 % cine specifiéni troskovi (ambalaza, pakiranje,
dostava), a 11 % op¢i troskovi zadruge (najam prostora, voda, elektricna
energija i dr.).

Ukupno godisnje poslovanje zadruge:

Ukupni prihodi 1.391.250,00
Ukupni troSkovi 361.931,35
Isplata zadrugarima 977.852,71
Poveéanje neto-kapitala 15.439,78
Investicijski fond 36.026,15
Profit 0,00

PREPORUKE ZA IZRADU POSLOVNOG PLANA ZADRUGE:

1. Napraviti §to je moguci detaljniji plan (na mjese¢noj, ¢ak i tjednoj bazi)
proizvodnje svih ¢lanova zadruge: vrsta i1 koli¢ina proizvoda (voce,
povrée) koju zadrugari mogu proizvesti i dostavljati u zadrugu.
Upravitelj zadruge mora znati kada 1 koju koli€inu odredene vrste
proizvoda moze ponuditi 1 na temelju Cega moze pregovarati s
potencijalnim kupcem!

2. Napraviti detaljnu specifikaciju troskova zadruge: ako zadruga nudi
uslugu pakiranja, sortiranja ili dostave, mora se tocno definirati iznos
pojedinih troSkova za svaku vrstu proizvoda u kn/kg (kao S$to su
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ambalaza ili rad). Opéi troskovi rada zadruge (najam prostora,
komunalije, administrativni troSkovi i dr.) mogu se takoder izraziti u
kn/kg proizvoda ili u odredenom postotku od ugovorene cijene
proizvoda, ovisno o medusobnom dogovoru zadrugara.

Svaki zadrugar mora to¢no znati koje usluge i koliko plac¢a zadruzi te
kako ¢e troskovi rada zadruge utjecati na cijenu koju ¢e ostvariti za
svoje proizvode koje prodaje putem zadruge!

. Ako se planira proSirenje poslovanja zadruge ili ulaganje u opremu i
objekte moraju se tocno definirati izdvajanja svakog zadrugara u za to
namijenjen "fond" (na temelju sudjelovanja svakog zadrugara u
prometu zadruge i ostvarenoj dobiti, u obliku postotka od ostvarene
dobiti ili druk¢ije, ovisno o medusobnom dogovoru zadrugara).

Svaki zadrugar mora to¢no znati na koji ¢e nacin takva sredstva biti
ulozena i koje ¢e koristi svaki od njih time ostvariti!
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STO MORA SADRZAVATI POSLOVNI PLAN?

Opis poslovne ideje

Izvori financiranja i prora¢un poslovanja

Vlasnicki odnosi osnivaca (zadruge, poduzeca)

Opis ciljeva i nacina organizacije poslovanja /}m-i o]
Opis krajnjih proizvoda | ’Mn'”f,,?
Dobavljaci sirovine za proizvodnju Y.
Dobavljaci ostalih materijala i usluga "
Kupci proizvoda

Konkurencija (prednost vlastitih proizvoda
u odnosu na ponudu konkurencije)

10. Trzi$ni potencijali

11. Marketinska strategija

12. Pocetak poslovanja (vremenski raspored aktivnosti)

CoNoOR~WNE
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8. PRAVILA ZADRUGE "GOSPODARSKO DRUSTVO KAO
ZADRUGA U PODGAJCIMA PODRAVSKIM"

, 1912. GODINE

Pravila

Gospodarskog drustva kao zadruge

§ 1. Ime, trajanje, sjediste, podrucje,
potpisivanje tvrtke, oglasivanje.

Na osnovu ogranidene odgovornosti, a na ne.

odredjeno vrijeme osnlva se zadruga pod naslovom:

bﬂoapodnnko drudtvo kao zadruga nWaw

« sa sjedidlem u/ -

M hql dplu,e u podmé,u /"W“

Tvrtku potpisuju koju god dvojica izmedju
oviadtenih na to po glavnoj skupblini dlanova uprav.
wog odbors, stavljsjuci potpise pod napisanu, na.
Stampany Il &ampiljom udaresu tvriku drudiva,

Objave droitva 1zlazu we 0 drudtvenom stanu
oa svadiji uvid, a mogu se uz to obnarodovali i na
nadin, koji je u mjestu uobidajen,

§ 2 Zadatak.

Zadatak je gospodarskng drudtva kao zadruge,
da u svojem podrudju unapredjuje cjelokupnn gospo-
darstvo | evaku gospodarstivenu granu naposel
narodito, da on temelju vasjrmnost unupredjuie
privredu i gospodarenje avojih tlanova, te vieresiju
1 atednju,

§ 3. Djelokrug.

Gospodarsko druktve kao zadruga dakle na-
rodito:

1. dezl u gospodarskim pitanjima juvne skup.
#line i sastanke, te podpada u lom praveu wvoje
prijedioge osobito Iir, slav, gospodarskom drudtvu kao
sredidngo] zadruzi u Osijeku,

2, podupire wyim silema rad, 8o ga provodi
hrv, slav, gospodarsko drustvo kao sredibnja zadruga
u Osijeku na polju gospodarstvene poduke, te ovakovu
poduky i sama izdaino promide usmenim upulams,
predavanjima, pokusima, uredjenjem gojilibta, poku-
duiidta | uzornih gospodarsiva, sabiranjem plodine,
orudja iwd_ |

8, priredjuje izioibe 1 sajmove sloke, gospo-
darskih proizvoda i potrepiting, te nogradjuje i odli.
kuje radl zasluga w gospodarsiva pojedine svoje
¢anove i druge osobe;

4. nabavlje ili posreduje svojim ¢lanovima putem
ill sporazumno sa hry, slav, gospodarskim drubtvom
kso sredidojom 2adrugom u Osijeku razoe goapo-
darske potrepitine uz povoljne uvjete, i to uz golov
novao ili na oiplatu, u koju svrhu mole doavolom
sredidnje zadruge preugeli i zastupsia (ageniure);

5. prodsje i unovéuje ili posreduje, bud preko
hev, slav, gospodarskog drubtva kao sredidnje zadruge

u Osijeku, bud izravno u sporszumku s islom, pro-
daju raznih goepodarskih proizvoda, blaga, namje-
Majs itd, svo)ih &lanova, naposeb za potrebu erara
i javnib zavoda, u koju svehu mole wreditl i skils.
dista, prodavaone itd, ;

B, promide svakim zgodnim nadinom 2a svoje
dlanove ne samo nabave potrepitine | unovienje
prolavods nego i uredjeuje vjeresije i osiguranju,
numnsknuce xakupa, gespodarskoga rada i slufbe, a
narodito bud pevotnu bud drugotnu gospodarsku pro-
izvadnju, & Ino udrui ¢l u ¥lastitom
djelokrugu drultva;

7. osniva lzmedju svojih &anova ili u savezu
a4 blitajim gospodarskim drudtvims kao zadrugama
do potrobe zadruge posebnib inleresansta zs proie-
vodoju, pubavu ili usovéenje gospodarskih potrep.
#lina, poimence zadruge marvogojstvene, mijekarske,
vinogrudarske, vinarske, volarske, skiadidne, za pre-
radbu surovine, zajedeitko obdjelavanje zemlje il
upotrebu strojevs, kao 1 zadruge osiguravajuée itd,,
u koliko se takova svrha ne moke postici u viastitom
djelokrugu prema 1, 6,3

8, podupire u svakom praveu rad hry, slav,
wospodarakog drudtvs kao sredinje sndruge u Osijeku,
favoded zakljueke i odluke sredidnje zadrage rult
promican)s zemuljsko kulture i drubivenih aveha, to
mu podnaia sve zahijevane gospodarske i poslovoe
podatke i zvjcdtaje, narndilo vainije svoje eakljudke
| bez poziva sredidnge xadeuge.

§ 4. Clanovl.
Clanom  gospodarskeg droblva kuo zadruge
moze biti svaka fizidka ili moraina osoba. ko se
moie ugovornn obvezali.

§ 5. DuZnosti élanova,

Svaki &lan dukan je:

1. upisati | kroz 10 godina na jednake obroke
(t J po L K s godinu) isplatiti barem jedan udio
od 10 K, & ako vjeresija, koju traii od drubtva,
dosee 200 K, barem dva isto takova udjela. i za
svakih daljnih 200 K vjeresije po jedan novi udjelak,
Trakdi li &lan vjeresiju ili predujam na robu, dufan
Jo propieans udjele odmah u cijelosti isplatiti;

2. jamditi za obveze gospodarskog drudtva kao
zadruge s deseterostrukim iznosom upisanih
u drubtvue udjels, no tako da dulmost obvere te
nastaje lstom onds, ako se obveze drudtva ne bi
mogle podmiriti iz trathioa njegovih. zatim pri.
dgvne zaklade, osiale imovine i konséno iz udjela
dianove; 5

3, doprinositi u drudtvenu blagajua godidnji
prinos od najmanje 2 K, od kojih je gospodarsko
druitvo kao zadrugs dufna barem | vrunu godidne
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od avakogs clans wplati bre, slay, gospodarsaom
drudtvue kao sredidnjoj zadruzi u Osijeku, Visine
godidajeg duprinosa pojedinili Sanova opredjeljuje
premu vrsth edicija, koje za to dotidni dlanovi imaju
pravo besplaino primati, ili takodjer prema drugom
Kopem gledisiu, glavoa shupstina drudtva, visinu pako
drudtvenoy doprinosa za sredidnju  zadrugu  sto
tyho glavna skupdting hev. alav, cospodarshor drustva
kao srediinje zadruge u Osijoku ;

4. driati se todno drudtvenils pravila te pro-
micati | duvati u svakom pogledu interese gospo-
darskog drudtve kao zudruge, kso i interese are.
diknje zadruge ;

5. lzdati pismenu pristupnicu u deussivo uz
izjavu, da se podsrgava ovim pravilima, narodito
ustauovama o jamsivu,

§ 6. Prava ¢lanova.

Clanovi imaju pravo:

L udestvovati nie glavinm shupstinama 1 inim
drodtvenim sastancima te =udjelovati hod zakljudaku
1 tebore u drudlvu;

2, sudjelovati kuo drusivens izaslanicr takadjer
had lavnih skupitina sastannkas, zukljudaka i iz.
bora hrv. siay. gospudarsioz drustva koo sredidnge
2adruce u Osijeku;

2. dnil se hirati v dendtvene odbore kao i od.
bore hev. slav, gospodarskoga drudtva kao sredidnje
tudruze u Osijeku;

4, primati od  sred.duje zadruge  hesplatuo
Larem jeduo zadruivo glesilo, po mogucnosti |
ostale cdicije, kako 10 adredi wlavon skupdting sre-
didnje 2adruge 18 5, 1 3,

O, imedu prednost, had se daje 0 hranu ze
maljska steka, i dijele medju nurod preko hrv
slav, gospodarskoy druitva kuo sredianje zadroge
4 Osijebu, remaljskom il drugom kajom potporom
nabavijena ratila strojevi, sjemenje i sl.;

6, Korieliti se prema udluc: drustvene uprave
cjelokupnin dpelovanjem deodtva adnosno sredidnje
tadruse, koje ova sebi postavljaju zadathom (§8 2, i 3)

§ 7. Prestanak &lanstva.

Clanstva prestajo :

1. Istupom na koncu godine, najavijenim barem
3 mjeseca prije svrbetkn  poslovoe  godine, hojs
veijodi istom onda, ako #e ujedno uavraava barem
dvogodiinje danstve dotidnoga;

2, smréu;

S skljulenjem, ako &lan radi proliv interesa
drudtva, ako izpubi vjeresijsku sposobnost, te sko
tvrdohorno ne udovoljuje Hlanakim dudnostima

§ 8. Dugovina istupajuéih &lanova.
Iatupajuci dlanovi dulni su podmiriti posvema
ave avoje dugovine naprama drudtvu prijo istups,
o jo ova ovladtena pridristi sebi u protivnom slu.

&aju do svojey mamirenjn udjele § ine traibine
takovih Elanova,

§ 9. Prenos Zlanstva i udjela.
Prenos #lai-va | udjela 22 jedno asobe na

drugu, poimescs <u umrlog &lana na badtinika, zbiva
80 samu privoluin upravinog odlors drudivs,

§ 10. Udjeli ¢lanova, pricuvna zaklada
Udjeli (§ 5. wé L) jeau svojina Slanavs, no ne
mogu ih ovi za vrijeme trajanjs 2lanstva nith na
druge prepestl, niti ih mogu privatni vjerovniei
dlanova uzel: pod ovehu
Udjeli sa ne ukamaéuju, niti #s od njih nogu
dijeliti dividende, a veadaju s izailim  Sanovima
prema ustanovama zakona bez svakoga odbitks.
Sav &wti godisnji suvilak tede u priduvnu 2a.
kisdy, koja se mote ulotiti ili koristonosno upotejje-
biti takodjer u poslove prema ovim pravilima, Ona
slufi za pokride eventuslnih poslovaib &tets,
Priduvna zaklads kso ni ina druitvena imo.
vine ne mole se medju &lanove nl za vrijeme
drustvenog opstanka dijeliti, niti imaju na nju izasli
Sanavi (kakovih pravs,

§ . Organi uprave.
Orgsni drudtvene uprave jesu:
1. glavoa whupitina;
2. upravoi odlbor (ravnateljsivo);
3. nadrorno vijede.

§ 12. Glavna skupstina.

Redovitu glavnu  skupitinu  saziva upravai
odbor drudtva do konca mjeseca (ravnja svake
godine.

Jevanrednu glavou skuphlinu moke svagds sa-
2val upravas odbor; a duZan je to udiniti u roku
od osam dava va zahtjev nadzorpogz vijedn il Ela.
nova predstavijujuéth  majmanje jednu deseling
ukupnog iznosa udjels, koji su duZni povod saziva
narodito obrazlogit,

Poziv na skupitinu, koji mora ssdrlavati po-
blize vrijeme i mjesto skupdtine te predmete vije-
éanja, walja oglasiti Laremn osam dunx, s kad se
radi 0 promjuni pravila, prestasky il fusiji drustva,
deliri tjedna prije skupdtine.

§ 13. Pravo glasanja na skupstini,
Glasovati na glaynim skupitinama mote svaki
dian samo osobno, te mu pripada onoliko glasova,
koliko ims udjela, no ne vide od desot,

§ 14. Zakljuéci skup$tina.

Valjane zakljutke moZe stvarati glavaa skup-
ilina, ako jo osobno prisutos bLarem jedoa #cstine
od svih glasove. O prijediogu za promjenu praviia
moie zakljudivati, ako jo prisutna jedoa detvriina,
0 prijedlogu pako'glede prestanka il fuzije druitva,
ako su prisutne dvije tredine wvih glasoss.

Lakljulei se stvarsju usmenim glassnjen, to
Jjost uwatajunjem ili dizanjem ruke, no moie e glu-
sovati | poimence, ako to zaltijeva tredima pri.
sutnih &lanova, ili sa glasovanicama, ako to zakljudi
kupitina,

Odluduje varda apsolutna vedina prisutnih gla-
sava, a ako so glasovi podijele jednako, smatra se
prijediog otklonjenim,

§ 15. Odlaganje glavne skupitine.

Ako na glavnoj skupatini nije zastupun davoljan
broj élanova, odlate se skupdtink nydalle na 14 dana,
keds vaijano zekljuduje onsliko Slunove, wolike il
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god pa skupblinu dodje,
8 dana prije oglasiti,

§ 16. Djelokrug glavne skupitine,

U djelokrug glavne shopitine spada narodito:

1, sivorith zakljusak, da gospodursko drudivo
kao zadruga pristupa keo &len hev.oslav. gospodar-
skom drudtvu kao srediinjoj zadruzi u Osijeky, te
u kolikom opsegu kao &an prevtima jamstvo za
obveze iste sredidnge zadruge;

2. hirnti anove upraveog odhora, medju njima
predsjednika, potpredsjedniks | blagnjniku. s do po-
trebe | tajnika; nodalje dlancve nadzornog vijeéa,
medju ovima takodjer predsjedoika;

3 odluditi o odobrenju 2akljusnil raduns i pos
djeljenju razriedenja upravoom « padzarnom odhory ;

4. opredjeljivatl visinu podidnjer doprinosa &la-
nova prema vrsti pripadajucih im drudtvenih odicijn
W prema drogim gledidums 1§ 5, L 3);

b, odiutivati o prijedlozimu pojedinile ¢lsnova,
koji e imsju, ako smjersju za promjenom pravila,
prestankom il fuzijom drudten Ml pak  znatnijim
njegovim opter-éenjem, poduijeti upraviom odbore
barem 3 tjedoa prije skopitine

6, birati jednoga drustvenoy izaslanika, kojl ée
na glavnim shopstinama  birv.-slav, pospodurskoy
drudtva kao sredianje zudroge u Ospeku zasiupati
druitvo do slijedede plavne skupitine, | sudjelovatl
Lo u ime ove = sviin glas wima pripudajucin go.
spodarskom drudtve kno eadeus )

7. zakljudivat, koj se prijedlozi imaju podaijett
ny glavanj skapstini sredisnje zadruse ;

8 odeedjivatt svake godine vagradu (1 place
blagujoiky, dogodice | taguiku deastvi g

. odluldivati o promjeni pravila i tumsdits po.
nlojecs ;

10, odludivati o fueifs ) prestunku drusiva, te
o upoteehi drudtvens imovine za eluta) prestanka
& 4. al |+ 20, kao i postavijati likvidatore,

§ 17. Zapisnik o skupstini,
Zapisnik o skupitini vodi perovodja. koga ime.
nuje predsjedatelj skupitine, & potpisuje ya preduje.
datelj, perovodja & dva prizutne élana hoje izabere
skupdtine. Tim potpisims zajesnik jo ovjerovijen

§ 18. Upravni odbor (ravnateljstvo).
Upravni jo odbor izvrini organ drudtva, koji ga
2astupa | upravija avim njegovim poslovima, kolike
pe pripadaju glavnoj skupétini (i ngdrornom vijesu.
Upravnl odbor sastoji od &lanova, od
kojih je jedan predsjednik, jedan potpredejednik za

I takovu skupiting valjs

zamjenjivanje predsjedniks, sko jo ova) zapeijeden,

zatim jodan blagajnik, a prema potrebi jedan i tajnik.
Upravni odbor bira glaves skupitina, prvi put oa
jedou, & zalim vazda ns tri godine, Doladainji
odbornici mogu ponovno biti izabrani,

U sludaju, da odbornik prestane biti takovim,
bira  slijrdeéa skupitine na njepove mjesto deu.
woga. Zahvals na odborniftvu peosiaje istom onda
valjanom, kad je glavoa akupdtina primi do znanjs,

§ 19 Sjednice upravnog odbora.

Peedsjednik drudtva saziva barem jedamput u

w eseen sicdnicn upravang odliora, a dufan i= isln

| onda uéiniti, ako to pismeno zstrate barem dva od-
bornika sl teinik
Odbor mole zakljudivati, sko je na sjednici
pnwtno barem . odbornika. Zakljuduje se
vedinom pr ih gla:ova, & ako su
.luovl Jednsko podijeljeni odluéuje predsjedatel),
Zakljutke upravnoga odbors upisuje po pred.
sjodatelju imenovani perovodin u zapianik, koji pot-
piswju avi prisutni

§ 20. Djelokrug predslednih blagajnika
i tajnika.

Predsjednik odnosno potpredsjednik zastupa u
prvotn redu druitvo pred oblastima i tredim osobsma,
predsjeda sjednicama upravnogs odbora @ glaynim
skupitinama te vodi poslove druitva,

Ako je droktvo biralo tajnika. 1o ovaj izvriava
2akljuthe raviatelstva @ wvodi dopisivanje, Ako
ne ima tajnika, (0 i wve posiove cbavlja blagajeik,
koji imade vodi drudtvenu blsgajou i blagajnidke
kojige, kao | sve radanske poslove te sastavija svake
godine najkainje do kones ofujka zakljudne radune,
Svaku lsprava. Kojom = potvrdjuje primitak novea,
moraju polpiantd jedan &an upravnog adbora | bla-
gajnik ili dva &'sna upravnog odbora uopée.

§ 21. Djelokrug upravnog odbora.

Upraval odbor parodito:

I izdaje u ime gospodsrskog drubtva koo zae
droge po dvojici svojih ¢lanova aditovanje, kojim
drudtvo pristups kao &lan k hrv, slav, gospodarskom
druitvo ko sredidngo) xadruzi o Osijeku, te kojim
se prema zakljufku glavne skupatine (§ 16, al. ')
ustanovijuje opseg odgovarnosti ovog droiive s
obveze iste sredidnge radruge;

2. upravlin | nadzire pre:a svojem najboljem
muijenju, a ukoliko takovi badu postojali, prema
propisima | pravilnicma hry slav, gospodarskog
drudtva kao srediinje radruge u Osijeku, poslovanje
draitva, te ixvrbuje zakljudke glavnih skupdiina,
driedi se ustanova rakonu i ovih pravila;

3. odluduje o primanju | iskijudivanju druitvensh
tlanova (§f i 3), puzeds, da samo poiteni ljudi
budu &lanovimaz

4. odluduje pod xakonskom odgovornokéu pri-
sutaih o dozvoljavanja vjeresije pojedinim &lano.
vima i nadinu podijeljivanja iute;

5, pazi, da ¢clanovi nme ulsze u obvers preko
svoje snnge § viastite gospodarske potrebe;

6 audﬂn vodjenje kajiga | blagsjnu;

. 7. ispituje prije izlofenjs godidnje zakljudne
Muuo to lzvjedta) o radu za glaveu skupating;

8, stara so za o, da se uredno pladaju dru-
dtvene obveze;

. 9, vodi brigu, da se raspoloZiva gotovina drudtva
plodonoseo uloki;

10 prijavije koncem svake delvrti godine sudu
sve pristupivie i istupivie dlanove le broj othazanih
poslovnih udjels, & osim toga mjosecs sijelnja avake
godine predinie uz iskar poslovnih udjela imenik
Slanova, sustavijen po abecednom redy;

11. dpredijeljuie, koje &e grane poslovanja iz-
ndjumhu§; genih drublvo otpoleti;

12, sklapns u ime druftva < inim osolbama
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razae pogodbe, namjedtajuéi do
druitveno sluzbeno asbije,

potrehe  takodjer

§ 21. Posebni odbori.

Zn naroditi djelokrog rada o drudtvu il za
provedbu stanovitor posla mole drudtvens glavos
skopitioa ili upravni odbor izabrati izemedjo drud.
tvenih danova il iz svoje aredine posebne ndbore,

§ 23. Nadzorno vijeée. -

Nadzorno vijeds assloji we odga /A‘F/Bhnn.
hoje bira glavoa skupdtina pevi pdt na jedoo, &
xatim avagda na 3 godine. Clanavi nadzornog od-
bora mogu biti | ponovno birani.

Sjednice nadzornog wijeés seziva ¢ predsjeda
i po laviy skupdting izabran) predsjednik ili po
Nad20rnom Vijecu mu imenovan) zhmjenik. a dutan
Je sazvari sjednicu | na zahtjev samo jednoga dlana
nudeornog adhora.

Spedaica je valjana, ako su prisutns barea dva
odbornika, kaji zakljuduju jednoglasno. Inade odly-
duje vedinn glasova, u slutaju jeduuke podjele glas
predsjedateln

Zapisnik vodi jedan &lan nadzornog vijeca, a
pOLpiRLiL g4 &V) prisulni,

§ 24. Djelokrug nadzornog vijeca,

Nadzorai adbor dulan je narodito:

). pamiti, da uprava | rad deustve odgovara
pravilima i da se vrie zukljudei glavnil skupstine;

2 pregldan majmanje svake detvet godine, 1
made kadgad, blugainu, Snjuze, spise | sve poslo-
vanje drusivs;

3. pregledati svake godine wajmanye § dana
prije redovite glavne skupatine zakljodne radune, te
podnijeti o tom avpesde |stoj;

4. zalitijovali saziv xvaneedone glaviee shup-
stine 13 U3 Al 25, ako u drudtve opaz: bud paslo.
vanje oprednn vakonu il pravilims. bud propuste
il tloporabe dtetse po intereso drudtva,

§ 25. Sluzba upravnog i nadzornog
odbora,

Clanavi upravnoy i padzornog odbora, izuxevii
blagujnive, dovodice | lujuihg, ne primaju za rad
ave)] kao adberoier mikakove npagrade, veé mogu
trafti samo weanadu u deudtvenom poslu prouzro-
domih im trndkowa,

Blaganiku, dogodice i tajmiku, dopituje svake
godine glavna skupitine dradtva (§ 16. t, 8) prema

LW’WM dne 2é. JW

R0
Ova su pravila prihvacena na cenavno) glaveoj skupitini obdriavanoj doe 4. W

Predepedatel) .

7.:%6-* Bl i

Owjeronitel)l «

Grere

.

imovineko) snaxi drudtva i objamy deciivoney po.
slovanja, ako je mogule, primjerenu nagrada,

§ 26. Revizije.

Gospodarsko drudtvo kao zadruga dutno je o
svako se doba bezuvjelno podvréi reviziji izaslanika
hev. slav. gospodarskog drudtva kao sredidnje za.
druge u Osijeku prema poblifim ustanovams pes-
vilniks izdanog o tom po sredidnjoj zadruzi. U tu
svrhu du2no je drudtvo staviti revizoru odmab na
raspolaganje ave potrebne podatke, knjige, spiee |
blagsjnu,

§ 27. Zaklju€ni raéuni.

Poslovna godina svrdava se svakog 81 srosinca
u goidini

Sa um danom ims se prigodom sastavijanja
inventara drukivenih aktiva i pasiva sloXiti bllanca
po ovim nudelima:

I imovins stavljn se u onoj vrijadnosti, sto
Je ima na dan iaventarisenju,

#. udjeli élanova unose #s U pasiva;

3. sumnjiva potraZivanja unase se i vjerojatnoj
vrijednosti, a propala se otpisuju,

4 videk W manpak izmedju ukliva pasiva
valja na koncu bLilance pesebno istadi.

Uz bilancu ima se iznijeli ukupni bro) Slacova
s iskazom postojedil, pristupiviih iistupivaih Elanova
u dotidnoj godini, kao i broj upisanib, otkazanih |
poveadenii posiovnil udjela.

§ 28, Pregled | objava bilance.

lspitavidi zakljuéae radune (Lilavcu), predajs
th upravni odbor nadzorsom odboru s pregled,
tako da ih wpravni odbor uzmogne barem 8 dana
prije glavne skupitine izlo2iti svakomu na wvid

§ 29. Prestanak gospodarskog drustva
kao zadruge.

O prestanku gospodarskoy druidtva kao zadruge
| © upotrebi drudtvene imovine za sluéaj prestanka
2akljuduje glavaa skapdtina, sko su na njo) prisutne
barem dvije tredine wvih glasova u drudive,

Alo se odluduje v prestanku drusiva, a izjavi
#¢ na, skupilini barem desot druitvenih dlanova,
du 2ele drudtvo i dalje uzdelavali, ne mole se do-
nijeti zakljudnk o prestanku drudtva, koje éo uslijed
toga. | dalje poatojati. Ostalim éls pristogl
BATRO PravO, istupiti ix drublva, no nemasju tada o
njem nili Ba npjegovu imoving nikakea daljnega
peava (§ 10 aL 4.,

w2
1912,
Puw;c: : '

Gopoeorvec
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