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| Uvodne napomene

Ovaj Izvjestaj je sacinjen je u skladu sa &lanom 15 Zakona o TuristiCkim organizacijama i
ima za cilj pregled ostvarenih prihoda i rashoda na godiSnjem nivou za period od 01.01. do
31.12.2020. godine u odnosu na finansijski plan za 2020. godinu i finansijski izvjestaj za
2019.godinu.

lzvjestaj o prihodima i rashodima na godisnjem nivou sluzi kao osnova za planiranje prihoda
i rashoda za 2021. godinu

Tacnost i provjerljivost podataka iznijetih u ovom lzvjestaju omoguéila je knjigovodstvena
dokumentacija koja sadrZi informacije o poslovanju Turistitke organizacije Zabljak u toku
2019. 1 2020. godine.

Turisticka organizacija Zabljak obavlja zadatke, koji su propisani ¢lanom 22, Zakona o
Turistickim organizacijama

U Turisti¢koj organizaciji u toku 2020. godine su bila zaposlena tri radnika u struénoj sluzbi i

direktor struéne sluzbe
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Il Prihodi i rashodi —

I- Analiza prihoda

Turisticka organizacija Zabljak po Statutu ostvaruje prihode iz sliedecih izvora:
1. Boravi$na taksa (80 % naplacenog iznosa)
2. Clanski doprinos (60 % naplaéenog iznosa)
3. Turisticka taksa (40 % naplacenog iznosa)

4. Ostalih prihoda ostvarenih po zakonu .

1. Tabelarni prikaz ostvarenih prihoda 2020. godine

b
2 Ostvareno Prog:tl!ulano
3 Vrsta prihoda 31.12.2020. god s
3 () ukupnim
k=3 prihodima (M)
1 Prihodi od boraviéne takse 18.433,53 19,56%
2 Prihodi od ¢lanskog doprinosa 9.698,61 10,29%
3 Prihodi od turisticke takse 10.188,27 10,81%
Prihodi od prodaje mapa,vodi¢a bus
4 karata 257,10 0,27%
5 Prihodi od transfera opstine 10.000,00 10,61%
6 Prihodi od donacija za projekte 1.000,00 1,06%
7 Ostali poslovni prihodi 44.642 51 47,38%
UKUPNO 94.220,02 100,00%

* 2020. godinu je obiljezila pandemija zaraznog virusa Covid 19 koja je imala uticaj na
svjetsku ekonomsku krizu. Pandemija se odrazila i na turisticko traZiste, zbog &ega imamo
ogroman pad prihoda. Zatvaranje granica, ogranicenja u putovanjima unutar zemlje uticali
su na kompletnu priviedu Crne Gore a samim tim | na turizam kao vodecu granu
crnogorske privrede. Sve ovo uzorkovalo je i smanjenje ukupne aktivnosti Turisticke
organizacije Zabljak.

* Najvecidio prihoda ostvaren je u lll kvartalu 2020. godine, u periodu jun — septembar.

e U ukupnom prihodu najveée procentualno ugesée imaju  ostali poslovni prihodi, &ak
47,38% ukupnih prihoda ( 44.642 51 eura ).
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a) TO Zabljak je potpisala ugovor o ustupanju mini teretane Sportskom
Centru Zabljak 08.05.2020.godine. Ukupna nabavna vrijednost teretane
iznosi 7.142,00 eura. Projekat opremanja i nabavke sprava podrzan je od
strane NTO Crne Gore u ukupnom iznosu 7.055,70 eura u novembru
2019. godine. Ovaj iznos odloZzenog prihoda umanjen je 31.12.2019.
godine za iznos amortizacije i troSkova pripreme terena pa je u
konaénom saldo na 31.12.2019. godine iznosio 4.574,43 eura. S obzirom
da je teretana bila u vlasnistvu TO Zabljak do 08.05.2020. godine, za
period od 4 mjeseca je obracunata amortizacija u iznosu 238,07 eura pa
je iznos preostalog odloZzenog prihoda od 4.336,36 eura oprihodovan na
racun isknjizavanja osnovnih sredstava dobijenih iz donacije.

b) Prihodi od umanjenja troSkova amortizacije sredstava nabavljenih od
donacija iznose 2.565,81 eura.

c) Prihodi od umanjenja troSkova realizacije |PA projekta iznose 22.267,26
eura. Uprkos pandemiji korona virusa jedan dio projekta Wishful
ITALMNE 235 prekograniéne saradnje sa ltalijom je realizovan. Projekat
ce se nastaviti i u 2021. godini, nakon uplate druge transe sredstava, a
odnosice se na kreiranje turisti¢kih zdravstvenih staza

d) Projekat ,Ukusi Durmitora®, podrzan od strane MORT-a finansijski u
iznosu 1.750,00 eura je realizovan u iznosu 1.488,57 eura i taj iznos je
oprihodovan na racun troskova realizacije projekta. U okviru ovog
projekta je organizovan turisticki dogadaj.promocija domace hrane i
uradena brodura na crnogorskom i engleskom jeziku, sa receptima
tipiéne durmitorske hrane

e) Projekat ,Adaptacija bunara Varezina voda“ koji se realizuje kroz program
podsticajnih mjera NTO Crne Gore, podrzan je od strane Opstine Zabljak
u finansijskom iznosu od 6.669,63 eura i Nacionalne Turisticke
Organizacije Crne Gore u iznosu od 7.204,00 eura. Ovaj iznos je

oprihodovan na racun tro$kova realizacije projekta.

e Prihodi od boravisne takse, élanskog doprinosa i turistisSke takse iznose 38.320,41

eura i ¢ine 40,67 % ukupnog prihoda za 2021. godinu.
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« Prihod od prodaje turistickih mapa, vodica, kartona, karata za elektricni autobus u
ukupnom prihodu ima uéedce od 0,27 % (257,10 eura ).
e Prihodi od donacija
. Planom budeta za 2020. godinu, Opstina Zabljak je za finansiranje TO Zabljak
planirala iznos od 5.000,00 eura. U toku godine izvrSen je transfer na Ziro — racun
TO u iznosu od 10.000,00 eura. Razlog je pandemija Covid 19 koja je uticala i na
smanjenje poslovnih prihoda TO Zabljak zbog ¢ega je 02.12.2020. godine Opstina
Zabljak izvrsila dodatni transfer, kroz rebalans budzeta, kako ne bi bila dovedena u
pitanje likvidnost i izmirenje stalnih trogkova poslovanja. U ukupnom prihodu,
donacija od opétine ima procentualno uéesce od 10,61 %.
- U toku 2020.godine, Turisticka organizacija Zabljak je dobila donacija u iznosu od
1000,00 eura od Global Water Partnership za realizaciju projekta ,Dani dunavskog
sliva 2020".

U toku 2020. godine TO Zabljak je ucestvovala u projektima koji su imali za cilj promociju
Zabljaka i durmitorskog podrucja kao znacajne turisticke destinacije. U realizaciji projekata je
imala partnere koji su prepoznali znadaj angazovanja TO Zabljak u promociji i stvaranju
durmitorskog brenda.

a) Glavni donator TO Zabljak u 2020. godini je Ministarstvo odrzivog razvoja
i turizma koje je podrzalo realizaciju projekta ,Ukusi Durmitora“ u iznosu
od 1.750,00 eura. Cilj projekta je bio promocija domacih proizvoda i
upoznavanje turista sa gastronomijom ovog podrucja.

b) Turisticka organizacija Zabljak je kao nacionalni koordinator u
2020.godine realizovala projekat Danube art master 2020. - Dani
dunavskog sliva‘. Projekat je podrzan od strane Global Water
Partnership u iznosu od 1.000,00 eura.

c) Turisticka organizacija Zabljak je i 2020.godine uéestvovala u realizaciji
WBA festivala na prostoru NP ,Durmitor®. Ovaj znatajan festival je
odrzan u manjem obimu od planiranog, uz postovanje epidemioloskih
mjera, sa glavnim ciliem da ocuvamo njegovu prepoznatljivost. U okviru
festivala imali smo 5 muzi¢kih dogadaja, na Crnom jezeru, Savinom kuku

i ste¢ei u Novakoviéima.
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2. Tabelarni prikaz prihoda 2020.god. u odnosu na prihode 2019. god.

X
4]
=5
= Vrsta prihoda 31.12.2020. god
o
S
Prihodi od boraviéne takse
2 Prihodi od &lanskog doprinosa
3 Prihodi od turistiCke takse
Prihodi od prodaje mapa,vodiéa,bus
4 karata
5 Prihodi od transfera opstine
6 Prihodi od donacija za projekte
7 Prihodi od kamata
8 Ostali poslovni prihodi

UKUPNO

Ostvareno

18.433,53

Ostvareno
31.12.2019. god

(I

57.133.29

14.405,66
8.511,94

13.528,50
5.000,00
6.592,00

1,29

11.276,66

116.449,34

e Prihodi od naplate taksi (boravisna taksa, turisti¢ka taksa i élanski doprinos) u 2020.

godini iznose 38.320,41 eura $to je za 52,13 % manje u odnosu na prihode iz 2019. godine

(80.050,89 eura).

- U odnosu na 2019. godinu evidentno je smanjenje prihoda od naplate boraviéne

takse za 67,74 %. Ovaj podatak je jasan pokazatelj koliko je pandemija korona

virusa uticala na turizam durmitorskog podrugja

- Uodnosu na 2019. godinu smanjen je prihod od naplate &lanskog doprinosa za

32,68 %

- Prihodi od naplate turisticke takse u 2020. godini su za 19,69 % vedi u odnosu na

2019. godinu.

* Prihod od prodaje turistickih mapa, vodiéa i kartona i autobuskih karata u 2020. godini
(257,10 eura) je za 98,10 % manji u odnosu na 2019. godinu (13.528,50 eura). Ovaj

podatak je takode jasan pdkazatelj negativnog uticaja pandemije.

» Prihod od transfera Opstine Zabljak —Opétina Zabljak je finansirala Turisticku organizaciju

u 2019. godini u iznosu od po 5.000,00 eura. U 2020. godini transfer je za 100 % vedi zbog

problema koje je izazvala pandemija korona virusa.
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* Prihodi od donacija za projekte — u 2020. godini koji su direktno oprihodovani su iznosili
1.000,00 eura. Ovo je donacija Global Water Partnership za realizaciju projekta ,Dani
dunavskog sliva 2020
U toku 2019. godine kroz brojne projekte koji su podrzani od brojnih partnera, TO Zabljak je
izvrSila nabavku sporednih gradevinskih objekata i opreme. S obzirom da sva uplacena
sredstva nijesu bila utroena, projekti su se realizovali i u toku 2020. godine. Ovi iznosi su
bili evidentirani na kontu odlozenih prihoda. Sva sredstva su namjenski usmjerena

- OdloZeni prihod za drvene Standove na Trqu - Ukupna vrijednost nabavke kuéica

je 12.000,00 eura. Cilj postavljanja kucica je promocija lokalnih proizvoda u
turisticke svrhe: gastronomija, ruéna radinost, suveniri. Davacde se pod zakup
lokalnom stanovnistvu. Projekat je novéano, donacijama, podrzan od strane
NTO Cme Gore — 5.000,00 eura, MORT Cre Gore — 4.500,00 eura i od strane
Opstine Zabljak — 2.400,00 eura. 1znos troskova amortizacije od 1.800,00 eura
oprihodovan je na racun smanjenja odloZenog prihoda.

- OdloZeni prihod - Projekat .Posmatranje ptica “- Ukupna vrijednost je 3.094,34

eura. Projekat je podrzan od strane Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja
Crne Gore cjelokupnim iznosom. U toku 2020. godine nije bilo troskova
realizacije ovog projekta pa je odloZeni prihod na kraju godine umanjen samo za
iznos troskova amortizacije 6 dvogleda 432,75 eura. U konaénom odlozeni
prihod na dan 31.12.2020.godine iznosi 2.661,59 eura.

- Odlozeni prihod — Prekograniéna saradnja sa ltaliom — IPA. — Krajem 2019.

godine na raéun TO Zabljak IPA je uplatila 22.986,45 eura. Projekat saradnje
zapocet je jo§ 2018. godine kada je bilo i studijsko putovanje. Realizacija
projekta je ostvarena u 2020. godini u cjelosti. Projekat jos uvijek nije zavréen.

- Odlozeni prihod — Projekat ,Teretana na otvorenom® — Turisticka organizacija

Zabljak u 2019. godini izvrSila je nabavku opreme za teretanu na otvorenom i po
tom osnovu dobila je novéanu podréku od NTO Crne Gore u iznosu od 7.085,70
eura. Na kraju godine na opremu je obrac¢unata amortizacija a zatim je taj trosak
oprihodovan na racun umanjenja odlozenog prihoda. TO Zabljak je potpisala
ugovor o ustupanju mini teretane Sportkom Centru Zabljak 08.05.2020.godine.
Ukupna nabavna vrijednost teretane iznosi 7.142,00 eura. Ovaj iznos odloZenog
prihoda umanjen je 31.12.2019. godine za iznos amortizacije i troskova pripreme
terena pa je u kona¢nom saldo na 31.12.20109. godine iznosio 4.574,43 eura. S
obzirom da je teretana bila u vilasnigtvu TO Zabljak do 08.05.2020. godine, za

6
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period od 4 mjeseca je obra¢unata amortizacija u iznosu 238,07 eura pa je iznos
preostalog odloZzenog prihoda od 4.336,36 eura oprihodovan na racun
isknjizavanja osnovnih sredstava dobijenih iz donacije.

Odlozeni prihod — Projekat .Adaptacija bunara Varezina voda“- koji se realizuje

kroz program podsticajnih mjera NTO Crne Gore, podrzan je od strane Opstine
Zabljak u finansijskom iznosu od 6.669,63 eura i NTO Crne Gore u iznosu od
7.204.00 eura i taj iznos je oprihodovan na raéun troskova realizacije projekta.
Cio iznos odloZenog prihoda je utroSen

Odlozeni prinod — Projekat ,Ukusi Durmitora’ podrzan od strane MORT-a

finansijski u iznosu 1.750.00 eura je realizovan u iznosu 1.488,57 eura i taj
iznos je oprihodovan na racun troskova realizacije projekta. Neutroseni iznos

odlozenog prihoda na dan 31.12.2020. godine iznosi 261,43 eura.

Uporedivanjem prihoda 2020. god. u odnosu na 2019. godinu, evidentno je smanjenje prihoda

za 19,09 %. Razlog za smanjenje je negativan uticaj pandemije korona virusa na cjelokupnu

privredu a posebno na turizam kao vodeéu granu razvoja durmitorskog podrucja.

3. Tabelarni prikaz ostvarenih prihoda 2020. godine u odnosu na finansijski plan 2020.

god.

[oiq 1upay

[ NI

w ~ o g &

) Ostvareno Plan za 2020. os:tnvi?':f\ja
Vrsta prihoda 31.12.2020. god godinu plana
0 i (171)

Prihodi od boravisne takse 18.433,53 80.000,00 23,04
Prihodi od élanskog doprinosa 9.698,61 16.000,00 60,62
Prihodi od turisticke takse 10.188,27 10.000,00 101,88
Prihodi od prodaje mapa,vodica,bus
karata 257,10
Prihodi od transfera opstine 10.000,00 5.000,00 200,00
Prihodi od donacija za projekte 1.000,00 40.000,00 2,50
Prihodi od kamata
Ostali poslovni prihodi 44.642,51 0,00
UKUPNO 94.220,02 151.000,00 62,40
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Uporedivanjem ostvarenja prihoda u 2020. godini sa finansijskim planom, primjetno je manje
ostvarenje od planiranog za 37,60 %,

* [z tabele se vidi da je ostvarenje prihoda od naplate boravigne takse manje za 76,96 %
u odnosu na plan. Isto tako imamo manje ostvarenje naplate Clanskog doprinosa za
39,38 % u odnosu na plan. Prihod od naplate turisticke takse je veé¢i za 1.88% u odnosu
na planirani iznos. Ovo je signal da se i ostali nadlezni organi lokalne uprave moraju
ukljugiti u kontrolu naplate taksi kao i da se u slucaju nepredvidenih okolnosti. kao $to e
pandemija zaraznih bolesti, mora na drzavnom nivou pronaci adekvatan i prihvatljiv
nacin podsticaja i razvoja turizma kao najranjivije privredne grane.

* Prihodi od transfera opstine su planirani u iznosu od 5.000,00. Budzetom opstine Zabljak
za potrebe finansiranja TO je predviden iznos od 5.000,00. Zbog problema izazvanih
korona virusom, ugrozeno je bilo redovno poslovanje i izmirenje stalnih trogkova pa je
Opstina izdvojila dodatnih .000,00 eura za finansiranje Turisticke organizacije. Ovaj
podatak je jasan pokazatel], i ocekivanje od strane lokalne uprave da se prepozna
vaZzanost i znacaj turisticke organizacije u kreiranju turistickog brenda i promovisanja
Durmitora kao znaéajne turisticke destinacije i da je potrebno opredijeliti znatno vige
sredstava kako bi konagan cilj i misija postojanja TO Zabljak bili realizovani.

* Prihodi od donacija za projekte su ostvareni u manjem iznosu u odnosu na plan za
97,50 %. Projekti u kojima je TO Zabljak partner ili izvrsilac zapocCeti u 2019. godini,
realizovani se u 2020. godini. Iz toga razloga, donacije za projekte su u skladu sa

Zakonom o raéunovodstvuy reviziji, knjizene su na kontu odlozenih prihoda.

ll- Analiza rashoda

1. Tabelarni prikaz ostvarenih rashoda 2020. godine

)
8 OSTVARENO PROCENUTALNO
=z VRSTA RASHODA 31.12.2020. UCESCE U

w ()] UKUPNIM

3 TROSKOVIMA
< _ 1)

1 | TroSkovi manifestacija i projekata 49.397.60 41,17%
Troskovi projekta - Ukusi Durmitora 1.488,57 1,24%
Troskovi projekta- Danube art master 2020 617,84 0,51%
Trodkovi WBA festivala 358,50 0,30%
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Troskovi adaptacije bunara Varezina voda 13.784,48 11,49%
Troskovi Sinjajevskog maratona 187,68 0,16%
Troskovi revizije glavnog projekta TO Zabljak 1.089,00 0,91%
Troskovi projekta prekograniéne saradnje sa 25.946 53 21,62%
Italijom
Troskovi ki¢enja grada 5.925,00 4,94%
2 | TroSkovi Stampe propagandnog materijala, 9.709,59 4.76%
video i drugih promocija
Troskovi izrade brogura 2.000,00 1,67%
Troskovi studijskih posjeta novinara 660,90 0,55%
Troskovi u¢esca na sajmovima 3.048,69 2,54%
3 | TroSkovi zarada i ostalih naknada 47.749,07 38.79%
zaposlenim
Troskovi neto zarada 28.486,76 23,74%
Tro$kovi poreza na zarade 3.736,35 311%
Troskovi doprinosa na zarade 14.707,14 12,26%
Tro$kovi ostalih naknada zaposlenim 200,00 0,17%
Troskovi ugovora o djelu 618,82 0,52%
4 | Stalni troskovi 25.508,10 14,28%
Troskovi nabavne vrijednosti realizovane robe 22,70 0,02%
Troskovi kancelarijskog materijala 91,10 0,08%
Troskovi materijala za odrzavanje higijene 238,84 0,20%
Troskovi elektricne energije 561,92 0,47%
Troskovi komunalnih usluga 166,92 0,14%
Trodkovi PTT usluga 1.128,59 0,94%
Trodkovi platnog prometa 291,73 0,24%
Troskovi amortizacije 3.209,98 2,68%
Troskovi sponzorstva i pomodi 550,00 0,46%
Tro8kovi dnevnica za sluzbena putovanja 216,00 0,18%
Troskovi reprezentacije 189,36 0,16%
Tro$kovi upotrebe sop.auta na sl.putu 822,41 0,69%
Troskovi premija osiguranja 249,60 0,21%
Troskovi odrzavanja opreme, objekta 1.550,25 1,29%
Tro$kovi raéunovodstva 700,00 0,558%
Tro8kovi isknjizavanja Osnovnih sredstava 6.784,90 5,65%
Troskovi otpisa 60,00 0,05%
Troskavi proizvodnih usluga 302,80 0,25%
UKUPNO(1+2+3+4) 119.993,36 100,00%
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Troskovi manifestacija i projekata- ¢ine 41,17 % ukupnih rashoda TO Zabljak.

U toku 2020.godine, u saradnji sa Ministarstvom odrzivog razvoja i turizma,
realizovan je projekat ,Ukusi Durmitora“. Ovaj projekat je imao za cilj
promisavanje fradicionalnih jela durmitorskog podrucja, poljoprivrednih
proizvodaca i izradu brosure na crnogorsko / engleskom jeziku sa recepturom
pripreme autenti¢nih jela

Troskove novogodidnjeg kicenja grada 2021. godine i uklanjanja nakita koji je
postavlijen u 2020.godini i uklanjanje nakita u 2021.godini u cijelom iznosu
snosila je Turistika organizacija Zabljak. Ukupan iznos je 5.925,00 eura.
Troskovi organizacije WBA festivala - iznosili su 358,50 eura. S obzirom na
pandemiju izazvanu korona virusom, ovogodisniji WBA festival je imao simboli¢ni
karakter.

Troskovi ,Danube art master 2020" iznosili su 617,84 eura. Ovaj projekat
podrzan je od strane Global Water Partnership. U toku 2020. godine za
realizaciju projekta izvrSen je transfer od 1.000,00 eura.

Tro3kovi IPA projekta u 2020. godini su iznosili 25.946,53 eura. Projekat je u
realizovan kroz nabavku nove opreme, kompjuteri, lap topovi, skener, stampag,
izrada studije zdravstvenog turizma, kao i definisanje zdravstvenih ruta, sa track
logovima na teritoriji Opétina Zabljak, Pluzine, Berane, Mojkovac i Pljevija, koje
su obuhvacene projektom.

Troskovi revizije glavnog projekta za objekat Turisticke organizacije Zabljak,
iznosili su 1.089,00 eura. Ovim je zavrSena kompletna projektna dokumantacija
za izgradnju objekta Turisticke organizacije. Sredstva za izgradnju objekta su
planirana kapitalnim budzetom Viade Crne Gore, ali do realizacije nije doslo,
zbog ekonomske krize usled Covid19, pa se sam projekat nije naSao na listi

prioritetnih projekata.

Troskovi Stampe propagandnog materijala, video i drugih promocija — ¢ine 4,76 %
ukupnih trogkova TO Zabljak.

Troskovi studijskih posjeta za 2019. godinu iznose 660,90 eura. Ovi troSkovi se
odnose na uéesée TO Zabliak u participaciji troskova stranih novinara,
istrazivaca koji su posijetili Zabljak radi promovisanja prirodnih dobara i vrijednosti
durmitorskog podrugja.

Troskovi u¢esc¢a na sajmovima u toku 2020. godine iznosili su 3.048,69 eura.

Turisticka rganizacija Zabljak je ucestvovala na sajmu u Berlinu i Minhenu.
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Turisticka organizacija Opstine Zabljak
Godisnji finansijski izvjestaj 2020. god.

- Troskovi izrade brosura iznosili su 2.000,00 eura. Brodure ce se dijeliti
besplatno kao dio promotivnog materijala.

Troskovi zaposlenih - Ukupno uesée u ostvarenim troskovima iznosi 39,79 %. U toku
2020. godine za potrebe redovnog poslovanja angazovana su fizicka lica po osnovu
ugovora o djelu (racunovodstvene usluge, usluge prevodenja, odrzavanje racunara). Na
ugovore o djelu obraéunat je i placen porez i prirez.
Stalni troskovi - ¢ine 14,28 % ukupnih trogkova za 2020. godinu. Ovi trogkovi se
odnose na troskove elektrine energije, komunalne usluge, PTT usluge, reprezentacije,
amortizacije i svih ostalih troskova koji su prateci dio redovnog poslovanja. je potpisala
ugovor o ustupanju mini teretane na otvorenom Sportkom Centru Zabljak. S obzirom da
su ova sredstva bila dio bilansne evidencije, isknjiZzavanje sredstava je racunovodstveno
evidentirano na racunu tro$ka isknjizavanja sredstava za sadasnju vrijednost. S obzirom

na Cinjenicu da su sredstva kupljena iz donacija, trosak isknjizavanja nije opteretio raéun

dobitka / gubitka.

2. Tabelarni prikaz rashoda 2020.god. u odnosu na 2019. god.

py)
m
=]
= VRSTA RASHODA OSTVARENO  OSTVARENO
5 31.12.2020. 31.12.2019. INDEKS
<) n (i (1/m
1 | Troskovi manifestacija_i projekata 49.397.60 16.599,29 297.59
Troskovi film festivala 641,10
Troskovi projekta Posmatranje ptica 2.514,22
Trodkovi prevoza turista-zimska sezona 1.028,50
Troskovi projekta - Ukusi Durmitora 1.488,57
Troskovi projekta- Danube art master 2020 617,84 942,00 65,59
Troskovi WBA festivala 358,50 5.051,23 7,10
TroSkovi adaptacije bunara Varezina voda 13.784,48
Troskovi Sinjajevskog maratona 187,68 600,00 31,28
Troskovi postavljanja teretane na otvorenom 2.362,24
Troskovi revizije glavnog projekta TO Zabljak 1.089,00
Troskovi projekta prekograniéne saradnje sa 25.946,53
Italijom
Troskovi kicenja grada 5.925,00 3.460,00 171,24
2 | TroSkovi Stampe propagandnog materijala, 5.709,59 5.289.63 107.94
video i drugih promocija
Troskovi reklame i propagande 1.699,19

11



Turistiéka organizacija Opstine Zabljak
Godisnji finansijski izvjestaj 2020. god.

Troskovi studijskih posjeta novinara 660,90 501,50 131,78
Troskovi $tampe mapa Zabljaka, brosura, lifleta 2.000,00 1.665,77 120,06
Troskovi u¢esca na sajmovima 3.048,69 1.423,17 214,22
3 | Troskovi zarada i ostalih naknada 47.749,07 61.533.45 77,60
zaposlenim
Troskovi neto zarada 28.486,76 34.393,88 82,83
Troskovi poreza na zarade 3.736,35 4.768,41 78,36
Tro$kovi doprinosa na zarade 14.707,14 18.144,82 81,05
Troskovi ostalih naknada zaposlenim 200,00 2.555,00 7,83
Troskovi ugovora o djelu 618,82 1.671,34 37,03
4 | Stalni troskovi 17.137.10 17.822.62 96.15
Troskovi nabavne vrijednosti realizovane robe 22,70 4.220,28 0,54
Troskovi kancelarijskog materijala 91,10 184,33 49,42
Troskovi materijala za odrZzavanje higijene 238,84 141,09 169,28
Troskovi elektriéne energije 561,92 771,34 72,85
Tro&kovi komunalnih usluga 166,92 166,92 100,00
Troskovi PTT usluga 1.128,59 900,55 125,32
Troskovi platnog prometa 291,73 305,67 95,44
Troskovi amortizacije 3.209,98 2.847,64 112,72
Troskovi sponzorstva i pomoci 550,00 1.659,00 33,15
Troskovi dnevnica za sluzbena putovanja 216,00 459,00 47,06
Trogkovi reprezentacije 189,36 273,60 69,21
Troskovi upotrebe sop.auta na sl.putu 822,41 1.877,50 43,80
Tro$kovi premija osiguranja 249,60 352,02 70,91
Trodkovi odrzavanja opreme, objekta 1.550,25 103,25 1.501,45
Troskovi racunovodstva 700,00
Troskovi isknjizavanja Osnovnih sredstava 6.784,90
Troskovi otpisa 60,00
Troskovi proizvodnih usluga 302,80 3.560,43 8,50
UKUPNO(1+2+3+4) 119.993,36 101.244,99 118,52

Uporedivanjem troskova 2020. godine u odnosu na 2019. godinu uogava se povecanje troskova
za 18,52 %. Povetanje troskova odnosi se na stavku Troskovi manifestacija i projekata
(197,59%) kao i Troskovi Stampe propagandnog materijala, video i drugih promocija (7,94 %).

U toku 2020. godine realizovan je projektat IPA, projekat ,Durmitora“. Povecani su i troskovi

isknjizavanja osnovnih sredstava.

Znacajna povecéanja u odnosu na 2019. god. primjetna su kod sledecih stavki rashoda:
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Turisticka organizacija Opstine Zabljak
Godisnji finansijski izvjestaj 2020. god.

Povecanje imamo kod stavke TroSkovi IPA projekta. Sredstva za realizaciju su

obezbijedena donacijom od ltalije, koja je u toku 2019. godine knjizena na kontu

odlozenih prihoda. Troskovi IPA projekta su oprihodovani na raéun umanjenja odloZzenog

prihoda.

Poveéanje od ¢ak 1.401,45 % imamo kod stavke Tro$kovi odrzavanja a to iz razloga

rekonstrukcije i adaptacije drvenih Standova koji su bili u viasnidtu Turisticke organizacije

Zabljak do trenutka ustupanja Opétini Zabljak.

3. Tabelarni prikaz ostvarenih rashoda 2020. godine u odnosu na finansijski plan 2020

god.
%
g VRSTA RASHODA OSTVARENO PLAN 2020. INDEKS
£ 31.12.2020. 1) OSTVARENJA
= )] PLANA
2 (rrm
1 | Troskovi manifestacija i projekata 49.397.60 46.300,00 106,69
Troskovi zimske promocije turizma 6.000,00
Troskovi projekta - Ukusi Durmitora 1.488,57 1.500,00 99,24
Troskovi projekta- Danube art master 2020 617,84
Troskovi WBA festivala 358,50 11.000,00 3,26
Troskovi adaptacije bunara Varezina voda 13.784.,48
Troskovi Sinjajevskog maratona 187,68
Troskovi revizije glavnog projekta TO Zabljak 1.089,00
Trodkovi MICE turizma,okrugli sto, simpozijum, 3.300,00
istrazivanje trzista, edukativne radionice
Tro$kovi izrade suvenira 1.500,00
TroSkovi novih turistickih proizvoda kroz projekte 25.946,53 20.000,00 129,73
i podsticajne mjere
Troskovi kicenja grada 5.925,00 3.000,00 197,50
2 | Troskovi Stampe propagandnog materijala, 5.709,59 34.000,00 16.79
video i drugih promocija
TroSkovi reklame i propagande 5.500,00
Troskovi studijskih posjeta novinara 660,90 2.500,00 26,44
Troskovi $tampe mapa Zabljaka, brosura, lifleta 2.000,00 16.000,00 12,50
TroSkovi u¢esca na sajmovima 3.048,69 10.000,00 30,49
3 | TroSkovi zarada i ostalih naknada 47.749.07 57.300,00 83,33
zaposlenim
Troskovi neto zarada 28.486,76 57.000,00 49,98
TroSkovi poreza na zarade 3.736,35
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ticka organizacija Opstine Zabljak

Godisnji finansijski izvjestaj 2020. god.

Troskovi doprinosa na zarade

Troskovi ostalih naknada zaposlenim
Troskovi ugovora o djelu

Stalni troskovi

Troskovi nabavne vrijednosti realizovane robe
Troskovi kancelarijskog materijala

TroSkovi materijala za odrzavanje higijene
Troskovi elektri¢ne energije

Troskovi komunalnih usluga

Tro$kovi PTT usluga(fiksna, mobilna
mreZa,po$tanske marke, dig.certfikat)
Trodkovi platnog prometa

TroSkovi amortizacije

Troskovi sponzorstva i pomoéi

Tro8kovi dnevnica za sluzbena putovanja
Troskovi reprezentacije

TroSkovi upotrebe sop.auta na sl.putu
Troskovi premija osiguranja
Troskovi odrzavanja opreme, objekta

Troskovi ratunovodstva
Trogkovi isknjizavanja Osnovnih sredstava
Trokovi otpisa

Trogkovi proizvodnih usluga

|UKUPNO(‘41‘+2+3+4)

14.707,14
200,00
618,82

17.137,10

22,70
91,10
238,84
561,92
166,92
1.128,59

291,78
3.209,98
550,00
216,00
189,36

822,41
249,60
1.550,25

700,00
16.984,90
60,00

302,80
119.993,36

300,00

13.400,00

700,00

1.500,00

1.000,00
200,00
1.500,00

3.000,00
500,00

300,00
500,00
1.000,00

700,00

2.500,00
151.000,00

66,67

127,89

13,01

37,46

112,86
145,87
36,67

7,20
37,87

274,14
49,92
155,03

100,00

12,11
79,47

Iz tabele odnosa ostvarenih i planiranih rashoda vidi se da su ostvareni rashodi za 20,53 %

manji u odnosu na planirane.

TroSkovi manifestacija i projekata su za 6,69 veci od planiranih. U toku 2020. godine

realizovan je projekat IPA, Ukusi Durmitora, dok Je na realizaciju svih drugih, planiranih

projekata uticala pandemija korona virusa

Troskovi Stampe promotivnog materijala, video i drugih promocija su u odnosu na plan

manji za 83,21 %. Turistitka organizacija Zabljak je u 2020. godini ucestvovala na dva

sajma turizma — u Berlinu i Minhenu, Stampa brosura,

materijala nijesu u potpunosti realizovani.

lifleta i ostalog propagandnog

TroSkovi zaposlenih po raznim osnovama su manji u odnosu na planirane za 16,67 %. U

toku 2020. godine nije doslo do povecanja broja zaposlenih, niti su povecavanje zarade

po bilo kom osnovu.

Stalni tro8kovi u odnosu na plan su manji za 27,89 %.
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Turisticka organizacija Zabljak”
Godi$nji finansijski iz viestaj 2020.

Il — Uporedna analiza prihoda i rashoda u odnosu na finansijski

plan
Ostvareno Finansijski plan
31.12.2020.god. 2020.god.
| PRIHODI 94.220,02 151.000,00
Il RASHODI 119.993,36 151.000,00
SALDO(I-1) S 25T 0,00

Na osnovu uporedne analize prihoda i rashoda za 2020.godinu moze se zakljuiti da e
Turistika organizacija Opstine Zabljak u toku poslovne 2020.godine poslovala sa gubitkom u
iznosu 25.773,34 EURA sto je posledica pandemije korona virusa koja je izazvala svjetsku

ekonomsku krizu, pad privrednih aktivnosti, poremecéaje na turistickom trzistu

Uvidom u poslovne knjige Turisti¢ke organizacije Opstine Zabljak, nerasporedena dobit na dan
01.01.2020.godine iznosi 36.673.60 eura.

Clanom 4 Zakona o porezu na dobit pravnih lica propisano je da je predmet oporezivanja
rezidenta dobit koju rezident ostvari u Crnoj Gori i izvan Crne Gore. Clanom 6i 7 istog zakona
predvideno je da porez na dobit ne placa turisticka organizacija jer je osnovana za obavljanje
neprofitne djelatnosti. Izuzetno od stave 1 ovog Clana ako turisti¢ka organizacija obavlja
profitnu djelatnost, obveznik je placanja poreza na dobit na tu djelatnost,

Turisticka Organizacija Zabljak u toku 2020. godine vrsila je prodaju turistickih mapa i vodiéa i
po tom osnovu ostvarila je prihode, ali s obzirom da nije ostvarena dobit u poslovanju veé
gubitak, TO Zabljak za 2020. godinu nema obavezu poreza na dobit.

Neto rezultat iznosi - 25.873,34 eura.

Uvidom u finansijske kartice, konstatuje se sledece stanje na ziro — ra¢unima TO Zabljak:
e Ziro —ra¢un Prva Banka Crne Gore - 5.301,68 eura
* Devizni ra¢un — Prva Banka Crne Gore — 971 ,00 eura
* Biznis kartica TO Zabljak — 384.17 eura

Ukupno stanje na svim raéunima iznosi 6. 656,85 eura.

15



Turisticka organizacija Opstine Zabljak
Godisnji finansijski izvjestaj 2020. god.

Turisticka Organizacija u Atlas — mont banci u steCaju, na tekué¢em, deviznom radunu i novéanoj
kartici ima sledece iznose novéanih sredstava:

e Ziro —ratun Atlas Mont banka — 10.321 .30 eura

* Finansijka kartica Atlas Mont banka — 353,41 eura

e Devizni izvod Atlas Mont banka — 550,00 eura

UKUPNO -11.224,71

TO Zabljak se obratila zahtjevom 01-62/19 od 12.04.2019.godine za isplatu sredstava iz Fonda
za zastitu depozita, ali je dobila odgovor da kao jedinica lokalne samouprave nema pravo na
isplatu zagarantovanog depozita.
Ste€ajna uprava Atlas banke dopisom br.01-3-4212 od 04.06.2019.god. priznaje potrazivanja i
do okoncanja stecaja i isplate iz steCajne mase, sva sredstva kod ove banke knjizena su na
sumnjiva i sporna potraZivanja.
Ukupne obaveze Turisticke organizacije Zabljak na dan 31.12.2020.godine iznose 14.003,81
eura:
1.Dobavljaci u zemlji — 11.741,19 eura

2.0Obaveze za poreze i doprinose na zarade — 2.262,62 eura.
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TuristiCka organizacija Opstine Zabljak
GodiSnji finansijski izvjestaj 2020. god.

Analiza prihoda i rashoda Turisticke organizacije Opétine Zabljak pokazala je da su

novcana sredstva troSena namjenski u skladu sa Statutom i zakonskim propisima.

Zabljak,
A>. 05 -2020.

DOSTAVLJENO:
-Skupstini TO
-lzvrSnom odboru TO

-ala

Ta NADZORNI ODBOR TO ZABLJAK
kL) Predsjednik, N%{Wc

Clan, Milanko Getkovic

S ez Gut=

Clan, Bozidarka Damjanovié
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